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๑.๑ ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดลําปาง เร่ืองหลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 27 พฤศจิกายน ๒๕๔๕ สวนที่ 4 การพัฒนาพนักงานเทศบาล กําหนดให
เทศบาลตําบลมีการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลัก และวิธีปฏิบัติราชการ
บทบาท และหนาที่ของพนักงานเทศบาล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทาง
ปฏิบัติตนเพื่อเปนพนักงานเทศบาลที่ดี โดยการพัฒนาพนักงานเทศบาลตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรที่
กําหนด เชน การพัฒนาดานความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ใหใชวิธีการฝกอบรม ในหองอบรม การฝกอบรม
ทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได หาก เทศบาล มีความประสงคจะพัฒนาเพิ่มเติมใหสอดคลองกับความจําเปนในการ
พัฒนาของแตละ เทศบาลก็ใหกระทําได ทั้งนี้ เทศบาลที่จะดําเนินการจะตองใชหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาล (ก.เทศบาลจังหวัด) กําหนดเปนหลักสูตร และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจําเปนที่ เทศบาลพิจารณาเห็นวามี
ความเหมาะสมตอไป การพัฒนาพนักงานเทศบาลเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนาที่ ให เทศบาลสามารถเลือกใชวิธีการ
พัฒนา อ่ืนๆ ได เชน การพัฒนาโดยผูบังคับบัญชา และการฝกภาคสนาม และอาจกระทําไดโดยสํานักงาน
คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.เทศบาล) สํานักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.เทศบาล จังหวัด)
เทศบาลตนสังกัด หรือสํานักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.เทศบาล จังหวัด) รวมกับ เทศบาลตนสังกัด หรือ
เทศบาลตนสังกัดรวมกับสวนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได และให เทศบาลจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล
เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมี
ประสิทธิภาพในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนาพนักงาน
เทศบาลที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.เทศบาล) กําหนดโดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล ตามกรอบของแผนอัตรากําลังของ เทศบาลนั้น

1.3 ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น
เทศบาลตําบลเมืองปาน เดิมเปนองคการบริหารสวนตําบลเมืองปาน กระทรวงมหาดไทยไดประกาศจัดตั้ง

องคการบริหารสวนตําบลเมืองปาน อําเภอเมืองปาน จังหวัดลําปาง เปนเทศบาลตําบลเมืองปาน เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม
2552 มีผลตั้งแต วันที่ 27 ตุลาคม 2552 เปนตนมา และไดกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาที่จะตองดําเนินการเพื่อให
สอดคลอง และบรรลุตามจุดมุงหมายหรือวิสัยทัศนตามกรอบแนวทางการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินตาง ๆ ที่
กําหนดไว ซึ่งไดแสดง ถึงวิสัยทัศนตามกรอบแนวทางการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทอง ถ่ินตาง ๆ ที่กําหนดไว ซึ่ง
ไดแสดงถึงวิธีการดําเนินงานภายใตความสอดคลองกับกรอบยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดในแตละดาน โดยมี
รายละเอียดดังนี้

วิสัยทัศน
ตําบลนาอยู เขมแข็ง ประชาชนอยูดีมีสุข
ยุทธศาสตร
1) ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน
2) ยุทธศาสตรการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
3) ยุทธศาสตรการพัฒนาสังคม/ชุมชน

4) ยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจ
5) ยุทธศาสตรการบริหารและพัฒนาองคกร

๑. หลักการและเหตุผล
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จากหลักการและเหตุผลดังกลาว เทศบาลตําบลเมืองปาน จึงไดหาความจําเปนในการพัฒนาบุคลากรของ เทศบาล
การศึกษาวิเคราะหถึงความจําเปนที่จะตองพัฒนาบุคลากร เทศบาลตําแหนงตางๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานะ
ตําแหนง ตามที่กําหนดในสวนราชการตามแผนอัตรากําลังของ เทศบาล ตลอดทั้งความจําเปนในดานความรู
ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน ดานความรูความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการ
บริหาร และดานคุณธรรมและจริยธรรม จึงจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรของ เทศบาลข้ึน

2.๑ วัตถุประสงค
๑. เพ่ือใหผูเขารับการบรรจุแตงตั้งเขารับราชการเปนพนักงานเทศบาลไดเรียนรูแบบแผนของทาง

ราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ เขาใจถึงบทบาทและหนาท่ีและแนวทางการปฏิบัติตนเปนขาราชการท่ีดี
ตามหลักสูตรท่ี ก.เทศบาลกําหนด

๒. เพ่ือใชเปนกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล และพนักงานจาง
๓. เพ่ือพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซื่อสัตย

สุจริต ยุติธรรม เสียสละ โปรงใส พรอมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน
๔. เพ่ือใหผูบังคับบัญชามีหนาท่ีพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะทัศนคติท่ีดี

คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ
๕. เพ่ือใหผูบังคับบัญชาทุกระดับมีหนาท่ีรับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนาผูอยูใต

บังคับบัญชา ท่ีอยูภายใตการบังคับบัญชาโดยตรง รวมท้ังผูอยูใตบังคับบัญชาท่ีเพ่ิงยายหรือโอนมาดํารงตําแหนง
ซึ่งอยูภายใตการบังคับบัญชาของตน

๖. เพ่ือพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจาง ใหมีความสามารถในการบริหารงานอยางมี
ประสิทธิภาพ

๒.๒ เปาหมายการพัฒนา
๑. พนักงานเทศบาลท่ีไดรับการบรรจุแตงตั้งเขารับราชการเปนพนักงานเทศบาลเขาใจแบบแผน

ของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ
๒. เพ่ือสงเสริมใหพนักงานเทศบาล และพนักงานจาง มีการพัฒนาอยางตอเนื่อง
๓. เพ่ือใหบุคลากรมีการปฏิบัติหนาท่ีไดอยางถูกตอง ลดปญหาในการปฏิบัติงาน โดยยึดประโยชน

สวนรวม
๔. เพ่ือใหผูบังคับบัญชาและผูอยูใตบังคับบัญชา มีความพรอมในการปฏิบัติงานในระดับท่ีสงูข้ึน
๕. เพ่ือใหการประสานการทํางานเปนทีมและปฏิบัติหนาท่ีอยางสอดคลองกันและเปนระบบ
๖. เพ่ือพัฒนาสงเสริมความรูความสามารถดานการบริหารใหแกผูบริหารองคการบริหารสวน

ตําบลเมืองปาน
7. กลุมเปาหมายในการพัฒนา ประกอบดวย พนักงานเทศบาลเทศบาล พนักงานจาง คณะ

ผูบริหาร และสมาชิกสภาเทศบาล

2. วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา
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ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดลําปาง เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับ
การบริหารงานบุคคลของเทศบาลตําบล ลงวันท่ี 27 พฤศจิกายน ๒๕๔๕ เทศบาลตําบลเมืองปาน ไดกําหนด
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับพนักงานเทศบาลแตละตําแหนงตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือ
หลายหลักสูตร ดังนี้

๑. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ
๒. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ
๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง
๔. หลักสูตรดานการบริหาร
๕. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม

4.1 วิธีการพัฒนาบุคลากร เทศบาล
วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล และพนักงานจาง เทศบาลตําบลจะเปนหนวยดําเนินการเอง

หรืออาจดําเนินการรวมกับสถาบันพัฒนาบุคลากร หรือสวนราชการหรือหนวยงานอ่ืนเปนผูดําเนินการอบรม
โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่ง หรือหลายวิธี ตามความจําเปน และความเหมาะสม ดังนี้

๑) การปฐมนิเทศ อาจดําเนินการโดย เทศบาลตําบล หรือคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.
เทศบาลจังหวัด) สํานักงานทองถ่ินจังหวัด สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน หรือ
สวนราชการอ่ืน ตามความจําเปนและเหมาะสม

๒) การฝกอบรม อาจดําเนินการโดย เทศบาลตําบล หรือคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัด (ก.เทศบาลจังหวัด) สํานักงานทองถ่ินจังหวัด สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ิน หรือสวนราชการอ่ืน ตามความจําเปนและเหมาะสม

๓) การศึกษา หรือดูงาน อาจดําเนินงานในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานท่ีอยูในความสนใจ
และเก่ียวของกับอํานาจหนาท่ีของ เทศบาล

๔) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือสัมมนา อาจดําเนินการโดยคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัด (ก.เทศบาลจังหวัด) สํานักงานทองถ่ินจังหวัด กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน หรือหนวยงาน
อ่ืนท่ีเก่ียวของ

๕) การสอนงาน ใหผูบังคับบัญชามีหนาท่ีสอนงานใหกับผูอยูใตบังคับบัญชากอนมอบหมาย
งาน

๖) การใหคําปรึกษา ใหผูบังคับบัญชามีหนาท่ีใหคําปรึกษาดวยวิธีการท่ีเหมาะสม
๗) การประชุม จะจัดใหมีการประชุมพนักงานเทศบาลและพนักงานจาง อยางนอยเดือนละ ๑

ครั้ง และใหมีการเผยแพรความรูท่ีไดจากการเขาอบรม มาถายทอดใหพนักงานเทศบาลรับทราบ
ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจาง เทศบาลตําบลเมืองปาน

กําหนดใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร
(ดังตารางแนบทาย)

๓. หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร

4 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา
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การใชงบประมาณในการดําเนินการพัฒนาเปนไปตามแผนพัฒนาเทศบาลตําบลเมืองปาน พ.ศ.2561-
2565) ยุทธศาสตรการพัฒนาและการบริหารและพัฒนาองคกร และตามเทศบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจําปงบประมาณ 2564 / 2565 /2566

๑. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทํารายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน 15 วันทําการ
นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกเทศมนตรี

๒. ใหผูบังคับบัญชาทําหนาท่ีติดตามผลการปฏิบัติงานโดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกอน
และหลังการพัฒนาตามขอ ๑

๓. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสมกับความ
ตองการตอไป

๔. ผูบังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์การ
ปฏิบัติงาน

๕. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององคกรปกครองสวนทองถ่ินประจําป โดย
LPA. ตองผานการปะเมินตัวชี้วัดไมนอยกวารอยละ ๗๕

5. งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา

6. การติดตามและประเมินผล
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7.ตารางแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตําบลเมืองปาน อําเภอเมืองปาน จังหวัดลําปาง

ประจําปงบประมาณ 2564
หลักสูตรการพัฒนา วิธีการดําเนินการ หนวยงานดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ กลุมเปาหมายต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ส.ค. ก.ย.

1. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานการปฏบิัติราชการ 1. การปฐมนิเทศ
2. การสอนงาน
3. การฝกอบรม
4. การประชุม

๑. เทศบาล ดําเนินการ และ
ก.เทศบาล
๒. สถาบันพัฒนาบุคลากร

ทองถ่ิน
๓. หนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ

ตําแหนงสายงานผูปฏิบตัิ
พนักงานจาง

2. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานท่ีรับผิดชอบ 1. การฝกอบรม
2. การประชุมเชิง

ปฏิบัติการ
3. การศึกษาดูงาน

๑. เทศบาลดําเนินการ และ
ก.เทศบาล
๒. สถาบันพัฒนาบุคลากร

ทองถ่ิน
๓. หนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ

ตําแหนงสายงานบริหาร
ตําแหนงสายงานผูปฏิบตัิ
พนักงานจาง
คณะผูบรหิาร/สมาชิก

สภา
3. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะ 1. การฝกอบรม

2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ

3. การศึกษาดูงาน
4. การสอนงาน

๑. เทศบาลดําเนินการ และ
ก.เทศบาล
๒. สถาบันพัฒนาบุคลากร

ทองถ่ิน
๓. หนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ

ตําแหนงสายงานบริหาร
ตําแหนงสายงานผูปฏิบตัิ
พนักงานจาง
คณะผูบรหิาร/สมาชิก

สภา
4. หลักสูตรดานการบริหาร 1. การฝกอบรม

2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ

3. การศึกษาดูงาน

๑. เทศบาลดําเนินการ และ
ก.เทศบาล
๒. สถาบันพัฒนาบุคลากร

ทองถ่ิน
๓. หนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ

ตําแหนงสายงานบริหาร
คณะผูบรหิาร

5. หลักสูตรดานคณุธรรม  จริยธรรม 1. การฝกอบรม
2. การประชุมเชิง

ปฏิบัติการ
3. การศึกษาดูงาน

๑. เทศบาลดําเนินการ และ
ก.เทศบาล
๒. สถาบันพัฒนาบุคลากร

ทองถ่ิน
๓. หนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ

ตําแหนงสายงานบริหาร
ตําแหนงสายงานผูปฏิบตัิ
พนักงานจาง
คณะผูบรหิาร/สมาชิก

สภา
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ระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร
1. หลักสูตรความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หนวยดําเนินการ
1
2

การฝกอบรมพนักงานสวนทองถ่ินท่ีบรรจุใหม
การฝกอบรมความรูท่ัวสํารับใชในงานปฏิบัติงาน

พนักงานเทศบาลท่ีไดรับการบรรจุใหม
พนักงานเทศบาลทุกคน

ปงบประมาณ 2564 หนวยงานอ่ืน

2. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หนวยดําเนินการ

1
2

3

4

หลักสูตรนักบริหารงานทองถ่ิน
หลักสูตรอํานวยการทองถ่ิน

หลักสูตรพนักงานเทศบาล ประเภทวิชาการ

หลักสูตรพนักงานเทศบาล ประเภทท่ัวไป

นักบริหารงานทองถ่ิน จํานวน 1 ราย
นักบริหารงานท่ัวไป จํานวน 1 ราย
ผอ.กองคลัง จํานวน 1 ราย
ผอ.กองชาง จํานวน 1 ราย
พนักงานเทศบาล ประเภทวิชาการ อยางนอย
รอยละ 50
พนักงานเทศบาล ประเภทวิชาการ อยางนอย
รอยละ 50

ปงบประมาณ 2564
หนวยงานอ่ืน
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3. หลักสูตรการบริหาร

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หนวยดําเนินการ

1
2
3
4
5

หลักสูตรนายก เทศบาล
หลักสูตรรองนายก เทศบาล
หลักสูตรเลขานุการสภา เทศบาล/เลขานุการนายกฯ
หลักสูตรประธานสภา/รองประธานสภา เทศบาล
หลักสูตรสมาชิกสภา เทศบาล

อยางนอย รอยละ 70 ปงบประมาณ 2564 หนวยงานอ่ืน
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8. ตารางแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตําบลเมืองปาน อําเภอเมืองปาน จังหวัดลําปาง

ประจําปงบประมาณ 2565
หลักสูตรการพัฒนา วิธีการดําเนินการ หนวยงานดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ กลุมเปาหมายต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ส.ค. ก.ย.

1. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานการปฏบิัติราชการ 1. การปฐมนิเทศ
2. การสอนงาน
3. การฝกอบรม
4. การประชุม

๑. เทศบาล ดําเนินการ และ
ก.เทศบาล
๒. สถาบันพัฒนาบุคลากร

ทองถ่ิน
๓. หนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ

ตําแหนงสายงานผูปฏิบตัิ
พนักงานจาง

2. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานท่ีรับผิดชอบ 1. การฝกอบรม
2. การประชุมเชิง

ปฏิบัติการ
3. การศึกษาดูงาน

๑. เทศบาลดําเนินการ และ
ก.เทศบาล
๒. สถาบันพัฒนาบุคลากร

ทองถ่ิน
๓. หนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ

ตําแหนงสายงานบริหาร
ตําแหนงสายงานผูปฏิบตัิ
พนักงานจาง
คณะผูบรหิาร/สมาชิก

สภา
3. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะ 1. การฝกอบรม

2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ

3. การศึกษาดูงาน
4. การสอนงาน

๑. เทศบาลดําเนินการ และ
ก.เทศบาล
๒. สถาบันพัฒนาบุคลากร

ทองถ่ิน
๓. หนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ

ตําแหนงสายงานบริหาร
ตําแหนงสายงานผูปฏิบตัิ
พนักงานจาง
คณะผูบรหิาร/สมาชิก

สภา
4. หลักสูตรดานการบริหาร 1. การฝกอบรม

2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ

3. การศึกษาดูงาน

๑. เทศบาลดําเนินการ และ
ก.เทศบาล
๒. สถาบันพัฒนาบุคลากร

ทองถ่ิน
๓. หนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ

ตําแหนงสายงานบริหาร
คณะผูบรหิาร

5. หลักสูตรดานคณุธรรม  จริยธรรม 1. การฝกอบรม
2. การประชุมเชิง

ปฏิบัติการ
3. การศึกษาดูงาน

๑. เทศบาลดําเนินการ และ
ก.เทศบาล
๒. สถาบันพัฒนาบุคลากร

ทองถ่ิน
๓. หนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ

ตําแหนงสายงานบริหาร
ตําแหนงสายงานผูปฏิบตัิ
พนักงานจาง
คณะผูบรหิาร/สมาชิก

สภา
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ระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร
1. หลักสูตรความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หนวยดําเนินการ
1
2

การฝกอบรมพนักงานสวนทองถ่ินท่ีบรรจุใหม
การฝกอบรมความรูท่ัวสํารับใชในงานปฏิบัติงาน

พนักงานเทศบาลท่ีไดรับการบรรจุใหม
พนักงานเทศบาลทุกคน

ปงบประมาณ 2565 หนวยงานอ่ืน

2. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หนวยดําเนินการ

1
2

3

4

หลักสูตรนักบริหารงานทองถ่ิน
หลักสูตรอํานวยการทองถ่ิน

หลักสูตรพนักงานเทศบาล ประเภทวิชาการ

หลักสูตรพนักงานเทศบาล ประเภทท่ัวไป

นักบริหารงานทองถ่ิน จํานวน 1 ราย
นักบริหารงานท่ัวไป จํานวน 1 ราย
ผอ.กองคลัง จํานวน 1 ราย
ผอ.กองชาง จํานวน 1 ราย
พนักงานเทศบาล ประเภทวิชาการ อยางนอย
รอยละ 50
พนักงานเทศบาล ประเภทวิชาการ อยางนอย
รอยละ 50

ปงบประมาณ 2565

หนวยงานอ่ืน
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3. หลักสูตรการบริหาร

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หนวยดําเนินการ

1
2
3
4
5

หลักสูตรนายก เทศบาล
หลักสูตรรองนายก เทศบาล
หลักสูตรเลขานุการสภา เทศบาล/เลขานุการนายกฯ
หลักสูตรประธานสภา/รองประธานสภา เทศบาล
หลักสูตรสมาชิกสภา เทศบาล

อยางนอย รอยละ 70 ปงบประมาณ 2565 หนวยงานอ่ืน
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9. ตารางแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตําบลเมืองปาน อําเภอเมืองปาน จังหวัดลําปาง

ประจําปงบประมาณ 2566
หลักสูตรการพัฒนา วิธีการดําเนินการ หนวยงานดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ กลุมเปาหมายต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ส.ค. ก.ย.

1. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานการปฏบิัติราชการ 1. การปฐมนิเทศ
2. การสอนงาน
3. การฝกอบรม
4. การประชุม

๑. เทศบาล ดําเนินการ และ
ก.เทศบาล
๒. สถาบันพัฒนาบุคลากร

ทองถ่ิน
๓. หนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ

ตําแหนงสายงานผูปฏิบตัิ
พนักงานจาง

2. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานท่ีรับผิดชอบ 1. การฝกอบรม
2. การประชุมเชิง

ปฏิบัติการ
3. การศึกษาดูงาน

๑. เทศบาลดําเนินการ และ
ก.เทศบาล
๒. สถาบันพัฒนาบุคลากร

ทองถ่ิน
๓. หนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ

ตําแหนงสายงานบริหาร
ตําแหนงสายงานผูปฏิบตัิ
พนักงานจาง
คณะผูบรหิาร/สมาชิก

สภา
3. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะ 1. การฝกอบรม

2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ

3. การศึกษาดูงาน
4. การสอนงาน

๑. เทศบาลดําเนินการ และ
ก.เทศบาล
๒. สถาบันพัฒนาบุคลากร

ทองถ่ิน
๓. หนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ

ตําแหนงสายงานบริหาร
ตําแหนงสายงานผูปฏิบตัิ
พนักงานจาง
คณะผูบรหิาร/สมาชิก

สภา
4. หลักสูตรดานการบริหาร 1. การฝกอบรม

2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ

3. การศึกษาดูงาน

๑. เทศบาลดําเนินการ และ
ก.เทศบาล
๒. สถาบันพัฒนาบุคลากร

ทองถ่ิน
๓. หนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ

ตําแหนงสายงานบริหาร
คณะผูบรหิาร

5. หลักสูตรดานคณุธรรม  จริยธรรม 1. การฝกอบรม
2. การประชุมเชิง

ปฏิบัติการ
3. การศึกษาดูงาน

๑. เทศบาลดําเนินการ และ
ก.เทศบาล
๒. สถาบันพัฒนาบุคลากร

ทองถ่ิน
๓. หนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ

ตําแหนงสายงานบริหาร
ตําแหนงสายงานผูปฏิบตัิ
พนักงานจาง
คณะผูบรหิาร/สมาชิก

สภา
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ระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร
1. หลักสูตรความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หนวยดําเนินการ
1
2

การฝกอบรมพนักงานสวนทองถ่ินท่ีบรรจุใหม
การฝกอบรมความรูท่ัวสํารับใชในงานปฏิบัติงาน

พนักงานเทศบาลท่ีไดรับการบรรจุใหม
พนักงานเทศบาลทุกคน ปงบประมาณ 2566

หนวยงานอ่ืน

2. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หนวยดําเนินการ

1
2

3

4

หลักสูตรนักบริหารงานทองถ่ิน
หลักสูตรอํานวยการทองถ่ิน

หลักสูตรพนักงานเทศบาล ประเภทวิชาการ

หลักสูตรพนักงานเทศบาล ประเภทท่ัวไป

นักบริหารงานทองถ่ิน จํานวน 1 ราย
นักบริหารงานท่ัวไป จํานวน 1 ราย
ผอ.กองคลัง จํานวน 1 ราย
ผอ.กองชาง จํานวน 1 ราย
พนักงานเทศบาล ประเภทวิชาการ อยางนอย
รอยละ 50
พนักงานเทศบาล ประเภทวิชาการ อยางนอย
รอยละ 50

ปงบประมาณ 2566

หนวยงานอ่ืน
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3. หลักสูตรการบริหาร

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หนวยดําเนินการ

1
2
3
4
5

หลักสูตรนายก เทศบาล
หลักสูตรรองนายก เทศบาล
หลักสูตรเลขานุการสภา เทศบาล/เลขานุการนายกฯ
หลักสูตรประธานสภา/รองประธานสภา เทศบาล
หลักสูตรสมาชิกสภา เทศบาล

อยางนอย รอยละ 70 ปงบประมาณ 2566 หนวยงานอ่ืน
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10.แนวทางการพัฒนาขาราชการ พนักงานเทศบาล  และพนักงานจาง

ของ เทศบาลตําบลเมืองปาน

ในการบริหารงานขององคกรตาง ๆ ทรัพยากรทางการบริหารท่ีสําคัญท่ีสุดขององคกรคือทรัพยากรมนุษย
ขององคกร เนื่องจากทรัพยากรมนษุยเปนผูใชทรัพยากรอ่ืนๆขององคกรในการดําเนินงานใหบรรลุตาม
วัตถุประสงคท่ี กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประเมินผล นอกนอกจากนี้ ปริมาณและคุณภาพของ
บุคลากรก็เปนอยางปจจัยตอความสําเร็จขององคกร ซึ่งการท่ีองคกรจะสามารถรักษาความสมดุลระหวาง
ปริมาณคนกับปริมาณงานและคุณภาพของบุคลากรใหเหมาะสมไดอยางตอเนื่อง องคกรจะตองมีการวาง
แผนการใชกําลังคนอยางเหมาะสม และมีการพัฒนาบุคลากรในทุกระดับขององคกรใหมีศักยภาพอยาง
ตอเนื่องและสมํ่าเสมอ เทศบาลตําบลเมืองปาน ไดเล็งเห็นความสําคัญของบุคลากรผูปฏิบัติงานในองคกร
อันไดแก ขาราชการและพนักงานจางในสังกัด ซึ่งจะเปนผูขับเคลื่อนภารกิจและยุทธศาสตรของหนวยงานให
สําเร็จตามจุดมุงหมายของการพัฒนาท่ีกําหนดไว จึงไดกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของหนวยงาน
ไวดังนี้

1. จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมหรือการประชุมสัมมนา หรือการประชุมเชิงตามหนวยงาน
ตางๆ โดยเฉพาะการฝกอบรมตามสายงานของตนกับสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ินกรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ิน การเขารับการฝกอบรมท่ีหนวยงานของรัฐหรือสถาบันการศึกษาจัดข้ึน เพ่ือพัฒนาทักษะ
ความสามารถของบุคลากรใหสมารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

2. จัดใหมีการฝกอบรมหรือการประชุมสัมมนาบุคลากรในสังกัด โดยใหเทศบาลตําบลเมืองปาน
เปนผูจัดอบรมเอง หรือรวมกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินใกลเคียงเพ่ือพัฒนาทักษะความรูความสามารถใน
การปฏิบัติงานเฉพาะดานหรือเฉพาะสายงานของบุคลากร

3. สงเสริมหรือสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนความรูหรือประสบการณในการทํางานระหวางเจา
หนาท่ีทองถ่ินดวยกันเองหรือผูชํานาญงานหรือผูเชีย่วชาญจากสวนราชการอ่ืน ๆ ตลอดจนถึงการขอรับ
คําแนะนําปรึกษาจากผูกํากับดูแล หนวยงานตรวจสอบอ่ืน ๆ เชน สํานักงานตรวจเงินแผนดิน เปนตน

4. จัดใหมีการศึกษาดงูานองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน หรือหนวยงานอ่ืนท้ังภาครัฐและ
ภาคเอกชนท่ีเปนแบบอยางท่ีดีในการบริหารจัดการองคกรหรือการพัฒนาทองถ่ินในดานตาง ๆ เพ่ือให
บุคลากรสามารถนําความรูและประสบการณท่ีไดรับ มาปรับใชหรือประยุกตใชในการการปฏิบัติงานอันจะ
เปนการเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานใหสูงข้ึน

5. สงเสริมและสนับสนุนบุคลากรใหตระหนักถึงการเปนผูรับใชประชาชนในพ้ืนท่ีการใหบริการ
ประชาชนดวยความรวดเร็ว เสมอภาค และท่ัวถึง อํานวยความสะดวกและลดข้ันตอนการใหบริการ
ประชาชน เพ่ือใหประชาชนหรือผูรับบริการไดรับความพึงพอใจจากการใหบริการของเจาหนาท่ี

6. สงเสริมและสนับสนุนการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใชในการปฏิบัติงานมาก
ข้ึน เพ่ือลดข้ันตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงานหรือระยะเวลาในการบริการประชาชนลดความซ้ําซอน
ของงานและการใชทรัพยากรท่ีไมจําเปนลง อันจะเปนการใชงบประมาณของหนวยงานใหคุมคามากข้ึน

7. สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรพัฒนาองคความรูในวิชาชีพของตนอยางตอเนื่องผาน
การศึกษาท่ังในระบบและนอกระบบ รวมถึงการศึกษาตามอัธยาศัย เพ่ือใหบุคลากรไดรับความรูและสามารถ
ประยุกตใชความรูในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน และสงเสริมใหหนวยงานเปน
องคกรแหงการเรียนรูตอไป
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8. สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรนําหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีมาใช
อยางตอเนื่องและปฏิบัติงานตามหลักเกณฑดังกลาวใหสัมฤทธิ์ผลในทุกมิติหรือตัวชี้วัดท่ีรัฐบาลกําหนด
และตระหนักเปนอยางยิ่ง โดยมุงเนนท่ีจะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล คือการพัฒนาบุคลากรตาม
แนวทาง ไทยแลนด 4.0 เพ่ือประโยชนของประชาชนเปนหลัก  กลาวคือ

9. เปนเทศบาลตําบลท่ีเปดกวางและเชื่อมโยงกันมีการบริหารจัดการท่ีเปดเผย โปรงใส  ในการ
ทํางาน  บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของหนวยงานได  มีการแบงปนขอมูลซึ่งกันและกัน
ระหวางหนวยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนท่ัวไป  เพ่ือเปนการตรวจสอบการทํางานระหวางกันและ
เปดกวางซึ่งการมีสวนรวม การสรางเครือขาย

10. เทศบาลตําบลเมืองปาน ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง  เปนการทํางานท่ีตองเขาใจประชาชน
เปนหลัก ทํางานเชิงรุกและมองไปขางหนา  โดยตั้งคําถามเสมอวา ประชาชนจะไดอะไร  มุงเนนแกไข
ปญหาความตองการและตอบสนองความตองการประชาชนเปนสําคัญ  การอํานวยความสะดวกเชื่อมโยงทุก
สวนราชการ เพ่ือเปดโอกาสตอบโจทยการทํางานรวมกัน  เทศบาลตําบลเมืองปาน  มุงเนนใหประชาชนใช
ระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส  เพ่ือใหประชาชนกาวทันความกาวหนาของระบบขอมูลสารสนเทศ  โดยเปด
ใหประชาชนใชบริการ WIFI ฟรี รวมถึงเปดโอกาสใหประชาชนใชระบบอินเตอรเน็ตท่ีหนวยงาน  ใหขอมูล
ผานไลน  เว็บไซด  ของหนวยงานดวย
ท้ังนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลเมืองปาน ตามแนวทางขางตนนั้น กําหนดใหทุกตําแหนง
ไดมีโอกาสท่ีจะไดรับการพัฒนา ในชวงระยะเวลาตามแผนอัตรากําลัง 3 ป ซึ่งวิธีการพัฒนา  อาจใชวิธีการใด
วิธีการหนึ่ง เชน  การปฐมนิเทศ  การฝกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ
ประกอบในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  เพ่ือใหงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิด
ผลดีตอประชาชนและทองถ่ิน ซึ่งการพัฒนาแรกจะเนนท่ีการพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงานพ้ืนฐานของ
พนักงานท่ีจําเปนตอการปฏิบัติราชการ เชน
 การบริหารโครงการ
 การใหบริการ
 การวิจัย
 ทักษะการติดตอสื่อสาร
 การเขียนหนังสือราชการ
 การใชเทคโนโลยีสมัยใหม  เชน การใชโปรแกรมคอมพิวเตอรตางๆ เปนตน

สวนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  เทศบาลตําบลเมืองปาน เล็งเห็นวา มีความสําคัญ
อยางยิ่ง เนื่องจากวา บุคลากรท่ีมาดํารงตําแหนง ในสังกัดนั้น  มีท่ีมาของแตละคนไมเหมือนกันตางสถานท่ี
ตางภาค ตางภาษาถ่ิน  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสําคัญและจําเปนอยาง
ยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณปฏิบัติราชการเปนคุณลักษณะรวมของพนักงานสวนตําบลทุกคนท่ีพึงมี   เปนการ
หลอหลอมใหเกิดพฤตกิรรมและคานิยมพึงประสงครวมกัน เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดกับเทศบาลตําบล
เมืองปาน   ประกอบดวย
 การมุงผลสัมฤทธ์ิ
 การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม
 การเขาใจในองคกรและระบบงาน
 การบริการเปนเลิศ
 การทํางานเปนทีม
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11.ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของขาราชการและพนักงานจางของเทศบาลตําบลเมืองปาน

เทศบาลตําบลเมืองปาน ไดจัดทําประกาศคุณธรรมจริยธรรมฯ สําหรับเปนแนวทางในการปฏิบัติราชการ
โดยได ยึดถือปฏิบัติการมาอยางตอเนื่อง รายละเอียดตามประกาศนี้

ประกาศเทศบาลตําบลเมืองปาน
เรื่อง นโยบายจริยธรรมของพนักงานเทศบาล และพนักงานจาง

เทศบาลตาํบลเมืองปาน
****************************************************

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 23 วรรคเจ็ด  แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลทองถ่ิน พ.ศ. 2542 และ
ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดลําปาง เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับจริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา และ
พนักงานจาง ลงวันท่ี 4 พฤศจิกายน 2558

เทศบาลตําบลเมืองปาน จึงไดมี ประกาศเทศบาลตําบลเมืองปาน เรื่อง นโยบายจริยธรรมของพนักงานเทศบาล และ
พนักงานจาง เทศบาลตําบลเมืองปาน เพ่ือใหพนักงานเทศบาล และพนักงานจาง ไดยึดถือปฏิบัติ ดังน้ี

1)การยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม
2)การมีจิตสํานึกท่ีดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ
3)การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน
4)การยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย
5)การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ
6)การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง
7)การมุงผลสัมฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใสและตรวจสอบได
8)การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข
9)การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพองคกร

ท้ังน้ีการฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย

ประกาศ ณ วันท่ี 1 เดือน กันยายน พ.ศ. 2563

(ลงช่ือ)
(นายศรีทน  นิวันต)ิ

นายกเทศมนตรีตําบลเมืองปาน
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12.ความปลอดภัยและสุขภาพในการดําเนินงาน

1. นโยบายขององคกรท่ีเกี่ยวกับความปลอดภัยและสุขภาพในการดําเนินงาน

ในดานความปลอดภัยและสุขภาพของพนักงานนั้น ใหพนักงานเทศบาล และลูกจางประจําทุกคน
เขารับการตรวจสุขภาพประจําปทุกคน เพ่ือปองกัน และรักษาโรคไดทันเวลา  และหากเจ็บปวย เขารับการ
รักษาในโรงพยาบาลของรัฐ ก็ใหนําใบเสร็จคารักษาพยาบาล มาเบิกคารักษาพยาบาลได  อีกท้ังยังให
พนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง สามารถ มีสิทธิลาปวย ลาพักผอน ลากิจ ลาอุปสมทบได

2. แนวทางการดําเนินงาน
การตรวจสุขภาพประจําป ตองทําหนังสือแจงโรงพยาบาลท่ีตองการตรวจสุขภาพประจําป เชน โรงพยาบาล
เมืองลําปาง หรือ ศูนยโรคมะเร็ง  เพ่ือนัดวันเวลา ท่ีเขารับการตรวจสุขภาพประจําป  ท้ังนี้ในการตรวจ
สุขภาพประจําป ท่ีไดแจงใหโรงพยาบาลทราบนั้น พนักงานไมตองจายคารักษาพยาบาลกอน เพราะเม่ือ
ดําเนินการตรวจสุขภาพเสร็จ ทางโรงพยาบาลจะออกใบเสร็จเพ่ือเรียกเก็บเงินจากหนวยงานโดยตรง

3. นโยบายการจัดการคุณภาพชีวิตในการทํางาน
ใหพนักงานมีความสุขท่ีไดทํางาน  โดยเริ่มจากการปรับเปลี่ยนภายนอกอาคารสํานักงาน ใหมีสวนสมุนไพร
และสวนหยอมในบริเวณท่ีพนักงานสามารถมองเห็นได เพ่ือพักสายตาในเวลาท่ีทํางาน และ ในอาคารท่ี
ทํางาน ก็ใหนําตนไม ดอกไมมาประดับในหองทํางาน เพ่ือเพ่ิมความเขียวชอุม เย็นสบายตาในท่ีทํางาน และ
เพ่ิมความสวยงามภายในหองทํางาน มีการจัดอาหารวาง เชน น้ําชา กาแฟ ขนมปง ใหไวรับประทานใน
ตอนพัก
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13.วินัยในการทํางาน

เทศบาลตําบลเมืองปาน ไดออกประกาศกําหนดเวลาในการทํางาน คือใหมาปฏิบัติราชการในวันทํางาน
ราชการ ตั้งแตเวลา 08.30-16.30 น . ท้ังนี้ในการมาปฏิบัติราชการ จะใชวิธีการเขียนชื่อ –สกุล และเวลา
มาทํางานและเวลากลับ ทุกคน และในวันหยุดราชการก็จะมีหนาท่ีรับผิดชอบการปฏิบัติหนาท่ีเวร-ยามใน
วันหยุดราชการและเวลาหลังเลิกงาน และยังใหพนักงานเทศบาลทุกคน ตองมีวินัยตอผูบังคับบัญชา
ผูใตบังคับบัญชา และเพ่ือนรวมงาน

14.ความตองการและความคาดหวังของผูบริหาร พนักงานเทศบาล พนักงานจาง และประชาชน

ผูบริหาร

ตองการให พนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา และ พนักงานจางทุกคนในเทศบาลตําบลเมืองปาน
ปฏิบัติงานดวยความรวดเร็ว โปรงใส ฉับไว ใสใจประชาชน  เนนใหการบริการดวยความเสมอภาคกับทุกคน

พนักงานเทศบาล

มีความเต็มในการใหบริการแกประชาชน ดวยความรวดเร็ว โปรงใส ฉับไว และเสมอภาค

ประชาชน

ไดรับการบริการท่ีดีท่ีสุด โดยคํานึงถึงประโยชนของประชาชนเปนหลัก

.
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15. ตารางการพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจางรายบุคคล
เทศบาลตําบลเมืองปาน  อําเภอเมืองปาน  จังหวัดลําปาง

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566
ตําแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา วิธีการ

พัฒนา ชวงเวลาพัฒนา

ปลัดเทศบาล 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน การบริหารจัดการ แผนงาน
งบประมาณ งานการคลัง งานชาง งาน
อํานวยการ  งานสาธารณสุข งานสิ่งแวดลอม
งานสภา ฯลฯ

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส

สํานักปลัดเทศบาล
หน.สํานักปลัด 1. สมรรถนะหลัก

2. สมรรถนะประจําผูบริหาร
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี เชน งาน
อํานวยการ งานบริหารงานท่ัวไป งาน
ประสานงานท่ัวไป  งานสภา งานรัฐพิธี  งาน
ท่ีไมอยูในสวนราชการอ่ืน

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส

นักทรัพยากรบุคคล 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานเลื่อนข้ัน เลื่อนระดับ งาน
ประเมินสวัสดิการ งานพัฒนา  งานสรรหา
งานเงินเดือน คาจาง  คาตอบแทน งานเครื่อง
ราช งานเขียนโครงการ  งานฝกอบรม  งาน
บริการ ฯลฯ

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส

นักวิเคราะหนโยบายและแผน 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานแผน งบประมาณ
ขอบัญญัติฯลฯ

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส

นักจัดการงานท่ัวไป 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานอํานวยการ  งาน
บริหารงานท่ัวไป  งานประสานงานท่ัวไป งาน
ธุรการ งานสารบรรณ  งานสภา งานรัฐพิธี
งานท่ีไมอยูในสวนราชการอ่ืน

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส



นักพัฒนาชุมชน 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานสวัสดิการชุมชน  งานเบี้ย
ยังชีพ ผูสูงอายุ ดอยโอกาส งานสตรี งาน
พัฒนาชุมชน ฯลฯ

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส

นักวิชาการศึกษา 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานจัดการศึกษา งานแผนงาน
วิชาการ  ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส

เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย

1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส

เจาพนักงานสาธารณสุข 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เจาพนักงานสาธารณสุข

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส

เจาพนักงานพัสดุ 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เจาพนักงานพัสดุ

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส

ครู ผูดูแลเด็ก 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงานการสอน
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบตัิหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานการสอน  การดแูลเด็ก
ปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งานประเมินผล
การศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ
โอกาส

พนักงานจางตามภารกิจ
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก

2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานอํานวยการ  งาน
บริหารงานท่ัวไป  งานประสานงานท่ัวไป งาน
ธุรการ งานสารบรรณ  งานสภา งานรัฐพิธี
งานท่ีไมอยูในสวนราชการอ่ืน

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส



ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานสวัสดิการชุมชน  งานเบี้ย
ยังชีพ ผูสูงอายุ ดอยโอกาส งานสตรี งาน
พัฒนาชุมชน ฯลฯ

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส

พนักงานขับรถยนต 1. สมรรถนะหลัก
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน เรียนรูการบํารุงรักษา
เครื่องยนต  มารยาทการใชรถใชถนน
เครื่องหมายจราจร ฯลฯ

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส

ภารโรง 1. สมรรถนะหลัก
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน การรักษาเวลาปดเปดสํานักงาน
งานบริการ งานทําความสะอาด มารยาทใน
การตอนรับ ฯลฯ

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส

ผูดูแลเด็ก (ผูมีทักษะ) 1. สมรรถนะหลัก
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบตัิหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานการสอน  การดแูลเด็ก
ปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งานประเมินผล
การศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส

พนักงานจางท่ัวไป
คนงานท่ัวไป 1. สมรรถนะหลัก

2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานบํารุงรักษา ตนไม สนาม
หญา  งานบํารุงรักษาเครื่องยนตในเบื้องตน
งานออกแบบและตกแตงตนไมเลก็ใหญ /การ
ใชโปรแกรมคอมพิวเตอรท่ีจําเปน งานธุรการ
และสารบรรณ ฯลฯ

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส

กองคลัง
ผูอํานวยการกองคลัง 1. สมรรถนะหลัก

2. สมรรถนะประจําผูบริหาร
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบตัิหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน  งานอํานวยการ  งานบริหาร
งานการคลัง  งานงบประมาณ  งานสวัสดิการ
งานการเงิน  การบัญชี  การจัดเก็บ  งานพัสดุ
ฯลฯ

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส

นักวิชาการเงินและบญัชี 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานการเงิน  การบญัชี  งาน
ควบคุมฎีกา  การเขียนฎีกา ใบสาํคัญ ฯลฯ

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ
โอกาส



นักวิชาการคลัง 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานการเงิน  การบญัชี  งาน
ควบคุมฎีกา  การเขียนฎีกา ใบสาํคัญ ฯลฯ

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส

นักวิชาการพัสดุ 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานจัดซื้อ จัดจาง งาน
ลงทะเบียนพัสดุ ครภุัณฑ สํานักงาน งาน
วิธีการพัสดุ ตกลง สอบ ประกวดราคาพัสดุ

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส

เจาพนักงานพัสดุ 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เจาพนักงานพัสดุ

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส

เจาพนักงานจัดเก็บรายได 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานจัดเก็บ  งานเขียนใบเสรจ็
งานภาษีอากร  งานการเงิน ฯลฯ

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส

พนักงานจางท่ัวไป
คนงานท่ัวไป 1. สมรรถนะหลัก

2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานจัดเก็บภาษี/การใช
โปรแกรมคอมพิวเตอรท่ีจําเปน งานธุรการ
และสารบรรณ ฯลฯ

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส

กองชาง
ผูอํานวยการกองชาง 1. สมรรถนะหลัก

2. สมรรถนะประจําผูบริหาร
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส

นายชางโยธา 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบตัิหนาท่ีใน
ตําแหนง

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส

เจาพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานอํานวยการ  งาน
บริหารงานท่ัวไป  งานประสานงานท่ัวไป งาน
ธุรการ งานสารบรรณ  งานสภา งานรัฐพิธี
งานท่ีไมอยูในสวนราชการอ่ืน

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส



พนักงานจางตามภารกิจ
ผูชวยนายชาง โยธา 1. สมรรถนะหลัก

2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานโยธา งานออกแบบและ
ควบคุมงานกอสราง  งานสารบรรณ

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส

ผูชวยนายชางไฟฟา 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน การซอมแซมไฟฟา
เครื่องใชไฟฟา ระบบไฟฟา อุปกรณสํานักงาน
ฯลฯ

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส

หนวยตรวจสอบภายใน
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1. สมรรถนะหลัก

2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง นักวิชาการตรวจสอบภายใน

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส
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- คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร
- คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการประเมินผลแผนการพัฒนาบุคลากร
- รายงานการประชุมคณะกรรมการฯ
- ประกาศการกําหนดวันลา


