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อ าเภอเมืองปาน    จังหวัดล าปาง 



๓ 

 

ค าน า 

ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงิน การคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ บัญญัติให้
หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือ
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ เทศบาลต าบลเมืองปานได้ถือปฏิบัติแล้วนั้น 
  ภายใต้สภาวะการด าเนินงานขององค์กรล้วนแต่เกิดภาวะความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอน
ที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร เทศบาลต าบลเมืองปานจึงได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการ/คณะท างาน การบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ขึ้น เพ่ือให้
ผู้บริหารท้องถิ่นและเจ้าหน้าที่ทุกส านัก/กอง  มีความเข้าใจถึงกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถ
ด าเนินการบริหารความเสี่ยงตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ได้ก าหนดไว้ในแผน ซึ่งเป็นการลดมูลเหตุ
และโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นอยู่ในระดับ       
ที่สามารถยอมรับได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ จึงได้ก าหนดเป็นแผนการบริหารจัดการ      
ความเสี่ยง เพ่ือให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและเกิดความเชื่อมั่นอย่าง
สมเหตุสมผล 
 

       คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
                เทศบาลต าบลเมืองปาน 
           พฤศจิกายน 2564 
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บทที่ 1 

บทน า 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 

 

  การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี
(Good Governance) ที่จะช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ อาทิ การวางแผน การก าหนด
กุลยุทธ์ การติดตาม การควบคุม และการประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ       
อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น และลดการสูญเสียและโอกาสที่ท าให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร 
  ภายใต้สภาวะการด าเนินงานของทุกองค์กรล้วนแต่เกิดภาวะความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่
แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร จึงจ าเป็นต้องมีการจัดการความ
เสี่ยงเหล่านั้นอย่างเป็นระบบ โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงานหรือ
เป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดล าดับความส าคัญของความ
เสี่ยง ก าหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง และต้องค านึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่าง
เหมาะสม 
  ทั้งนี้ เพ่ือเป็นไปตามนัยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา 
๗๙ ได้ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความ
เสี่ยงโดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนดและตามหนังสือ
กระทรวงการคลัง ที่ กค ๐๔๐๙.๔/ว ๒๓  ลงวันที่ ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๒ เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ และ
หนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.4/ว 36 ลงวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2564 เรื่อง แนวทางการบริหาร
จัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร 
  ดังนั้นคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลเมืองปาน จึงได้จัดท าแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5  ขึ้น เพ่ือใช้ส าหรับเป็นแนวทางในการบริหาร
ปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินการต่างๆ สามารถลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสหรือลด
ขนาดความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ควบคุมและตรวจสอบได้ 
 

๑.๒ วัตถุประสงค์การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

 1. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารความเสี่ยงต่อเนื่อง และมีการเตรียมความพร้อมในการ
รับมือกับสภาวะวิกฤตหรือเหตุการณ์ฉุกเฉินต่างๆ ที่เกิดขึ้น  

 2. เพ่ือบรรเทาความเสียหายให้อยู่ในสภาพที่ยอมรับได้ และลดระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ ที่เกิดขึ้น  

 3.  เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน เข้าใจหลักการ และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 4.  เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารจัดการ     

ความเสี่ยง อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
 5. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ด้านการด าเนินงาน ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หรือ
ข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับองค์กร 



๒ 

 

๑.๓ เป้าหมาย 

 

1. มีแนวทางในการปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
น ามาใช้ได้จริง 

2. แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงสามารถลดระดับโอกาส ความรุนแรง และผลกระทบที่ท า
ให้องค์กรเกิดเสียหายอย่างร้ายแรง 

3. ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือ
น าไปใช้ในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติงานประจ าปีให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

4. ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความ
เสี่ยง และจัดการความเสี่ยงทั้งจากสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกเทศบาลให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

5. เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการด าเนินงานภายในองค์กรอย่าง
ต่อเนื่อง มีความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงและการบริหารจัดการความเสี่ยงถูกก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสมทั่วทั้ง
องค์กร และได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กรให้ถือปฏิบัติต่อไปอย่างเป็นระบบ 

 
 

๑.๔ ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

การด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ส าคัญที่จะช่วยให้ผู้บริหารท้องถิ่นมี
ข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้น และท าให้องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ใน
สถานการณ์ท่ีไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ที่อาจท าให้องค์กรเกิดความเสียหายที่อาจจะเกิดข้ึนได้ในอนาคต 

ประโยชน์ที่คาดหวังว่าจะได้รับจากการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง มีดังต่อไปนี้ 
๑. เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้คณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงและผู้บริหารท้องถิ่นทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่ส าคัญ และสามารถท า
หน้าที่ในการก ากับดูแลองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

๒. สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร การบริหารความ
เสี่ยงจะเป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารท้องถิ่นในการตัดสินใจด้านต่างๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารจัดการความ
เสี่ยงซึ่งตั้งอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อเปาหมายและภารกิจหลักขององค์กรรวมถึงระดับความเสี่ยงที่
ยอมรับได ้

๓. เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการบริหารงานของผู้บริหารท้องถิ่น สามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยง
ได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือส าคัญที่ส าคัญในการบริหารงานและการ
ตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การวางแผนการก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่ง
ส่งผลให้การด าเนินงานของเทศบาลเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดและสามารถปกป้องผลประโยชน์ของ
ราชการ รวมทั้งเพ่ิมมูลค่าให้แก่องค์กร 

๔. ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีปร ะสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม 
การเลือกใช้มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรส าหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยง
ต่างๆ และกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้
ทรัพยากรแตกต่างกัน เป็นต้น 



๓ 

 

๕. ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน เป็นระบบและต่อเนื่อง การบริหารจัดการ
ความเสี่ยงท าให้รูปแบบการตัดสินใจในระดับการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น 
การตัดสินใจโดยที่ผู้บริหารท้องถิ่นมีความเข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร 

 

๑.๕ นิยามความเสี่ยง 

 

ความเสี่ยง (Risk)  หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นภายในสถานการณ์
ที่ไม่แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน หรือก่อให้เกิดความ
ล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านการด าเนินงาน ด้านการ
รายงาน และด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หรือข้อก าหนดที่เก่ียวข้อง 

การบริหารจัดการความเสี่ยง  หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น 
และส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ  
  ปัจจัยเสี่ยง  หมายถึง  ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงซึ่งจะท าให้การด าเนินงานไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
 การประเมินความเสี่ยง  หมายถึง  การวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และประเมินระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  
 การระบุความเสี่ยง  หมายถึง  การค้นหาและระบุความเสี่ยงที่อาจจะมีผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์ขององค์กรโดยพิจารณาจากแหล่งที่มาของความเสี่ยงทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอกองค์กร
ทุกด้านเช่นด้านกลยุทธ์ด้านการด าเนินงานด้านการรายงานด้านกฎหมายฯลฯ 
 โอกาสที่จะเกิด หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงหนึ่งๆว่ามีโอกาสที่จะ
เกิดมากน้อยเพียงใด 
 ผลกระทบ หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยงโดยความเสียหายหรือผลกระทบนั้นๆอาจจะอยู่ในรูปของตัวเงินหรือไม่ก็ได้ 
 ระดับของความเสี่ยง หมายถึงสถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสและผลกระทบ
ของแต่ละปัจจัยเสี่ยง 
 ความเสี่ยงที่ยอมรับได้  หมายถึงประเภทและปัจจัยความเสี่ยงที่องค์กรสามารถยอมรับได้โดย
ไม่ด าเนินการใดๆกับความเสี่ยงนั้น 
 ความเสี่ยงที่เหลืออยู่  หมายถึงความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู่ภายหลังจากที่ได้มีการจัดการความ
เสี่ยงหรือจัดวางระบบการควบคุมภายในแล้ว 
  

 

 



๔ 

 

กลไกการบริหารความเสี่ยง 

   
 
    ประธานกรรมการ 
    บริหารจัดการ                                แต่งตั้งคณะกรรมการ             พิจารณาให้ความเห็นชอบ/อนุมัติ 
    ความเสี่ยง             บริหารจัดการความเสี่ยง 
    
                                                                                         พิจารณา/ 
                                                                                เสนอแนะ         ๔. ทบทวนแผนการ  
                                                                                                                บริหารความเสี่ยง
  
                                               ๑. ระบุปัจจัยเสี่ยง ประเมิน 
     คณะกรรมการ                             โอกาสและผลกระทบ                                   5. รายงาน/ 
     บริหารจัดการ                         ๒. วิเคราะห์และจัดล าดับ                                   ประเมินผลการ 
     ความเสี่ยง                                 ความส าคัญ                                                บริหารความเสี่ยง 
                                               ๓. จัดท าแผนบริหารจัดการ                                 
                                                   ความเสี่ยง 
                                                                                                              ๖. สื่อสารท าความ 

                                                                                                              เข้าใจกับผู้ปฏิบัติ  
 

 

    

      ผู้ปฏิบัติงาน                        สนับสนุนข้อมูลที่เก่ียวข้องกัน        ปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

                                                                                                      

  

 

 

 



๕ 

 

     หน่วยตรวจสอบภายใน  
(สอบทาน/ให้ค าปรึกษา) 

 

   ผู้บริหารท้องถิ่น 
 

๑.๖ โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 

 

 

                                                                             
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  
         

      
     

              ปลัดเทศบาล/ผู้อ านวยการส านัก /กอง   

               

              

                             คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง                                                                             

 

                              ผู้ปฏิบัติงาน 

 

หน้าที่ความรับผิดชอบตามโครงสร้าง 

โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบไปด้วย การก ากับดูแล การตัดสินใจ การจัดท า
แผนการด าเนินการ การติดตามประเมินผล และการสอบทาน ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบมีอ านาจหน้าที่ดังนี้ 

๑.๖.๑  ผู้บริหารท้องถิ่น 
๑) แต่งตั้งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง 
๒) ส่งเสริมและติดตามให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
๓) พิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๔) พิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

๑.๖.๒ คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 1) จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
    ๒) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

๓) จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๔) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 



๖ 

 

1.6.3 หน่วยตรวจสอบภายใน 
๑) สอบทานกระทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๒) ให้ค าแนะน า ปรึกษา กับคณะท างานเพ่ือพิจารณาเป็นแนวทางในการเสนอผลการ

            จัดการบริหารความเสี่ยงเสนอต่อคณะกรรมการฯเพ่ือตรวจสอบและประเมินผล 
๑.๖.4  คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง 

๑) จัดให้มีระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั้ง
   องค์กร พร้อมทั้งระบุปัจจัยความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และวิเคราะห์ 

     ความเสี่ยง เพื่อจัดการความเสี่ยงที่เกิดข้ึน 
๒) ด าเนินการตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง และการปฏิบัติตามมาตรการ

   ลดและควบคุมความเสี่ยง 
๓) รายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่ส าคัญ เสนอ

   ต่อผู้บริหารท้องถิ่นเพ่ือพิจารณา 
๑.๖.5 เจ้าหน้าที่ ส านัก/กอง 

๑) สนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้กับคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง 
๒) ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๗ 

 

บทท่ี ๒ 
ข้อมูลพื้นฐานของเทศบาลต าบลเมืองปาน 

๒.๑ ประวัติความเป็นมา 

 เมืองปานเป็นชุมชนทางทิศเหนือของเขลางค์นคร เป็นเมืองที่มีความอุดมสมบูรณ์พืชพันธุ์
ธัญญาหารที่ทุ่งนาเรียกว่า "ทุ่งสามหมวก" หรือ "ทุ่งสามโค้ง" ปัจจุบันโค้งที่หนึ่งตั้งอยู่บริเวณบ้านน้ าจ า        
หมู่ที่ 3 ต าบลเมืองปาน  โค้งที่สองอยู่บริเวณภูเขาดวงตา บ้านแพะ หมู่ที่ 4 ต าบลเมืองปาน และโค้งที่สาม
อยู่บริเวณพระเจดีย์ม่อนเวียง บ้านทุ่งโป่ง หมู่ที่ 1 ต าบลเมืองปาน ความสมบูรณ์ของทุ่งสามโค้งสามารถใช้
เลี้ยงราษฎรได้อย่างเพียงพอด้วย เหตุนี้เมืองปานจึงเป็นที่หมายของเมืองอ่ืน ๆ เช่น  พม่าและเงี้ยวที่ต้องการ
ยึดครองเพ่ือเป็นแหล่งสะสมเสบียงอาหาร 

ทิศเหนือ           ติดต่อต าบลแจ้ซ้อน       อ าเภอเมืองปาน    จังหวัดล าปาง 
ทิศใต้           ติดต่อต าบลบ้านขอ        อ าเภอเมืองปาน    จังหวัดล าปาง 
ทิศตะวันออก     ติดต่อต าบลวิเชตนคร     อ าเภอแจ้ห่ม        จังหวัดล าปาง 
ทิศตะวันตก       ติดต่อต าบลทาเหนือ       อ าเภอแม่ออน      จังหวัดเชียงใหม่ 
 

๒.๒ วิสัยทัศน์ (Vision) 

 

“มุ่งม่ันพัฒนาปัจจัยพ้ืนฐาน   เสริมสร้างศักยภาพต าบลให้น่าอยู่   เคียงคู่ประชาชนชาวเมืองปาน” 

 

๒.๓ ยุทธศาสตร์ (Strategy) 
 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
 2. ยุทธศาสตร์การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคม/ชุมชน  
 4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจ 
 5. ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาองค์กร 
 

๒.๔ พันธกิจ (Mission) 

 1. พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานครบถ้วน และท่ัวถึง 
 2. บ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้คงอยู่ พัฒนาให้เป็นสถานที่ท่องเที่ยวที่ส าคัญ 
 3. สร้างคุณภาพชีวิต จัดสวัสดิการสังคม ส่งเสริมสุขภาพพลานามัยที่ดี 
 4. สร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
 5. ส่งเสริมจารีตประเพณี วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นให้คงอยู่ 
 6. ส่งเสริมอาชีพที่มั่นคง เพ่ิมรายได้อันเป็นรากฐานของเศรษฐกิจที่ดี 
 7.  พัฒนาบริหารจัดการในองค์กรให้มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล  
 

http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%87%E0%B8%B5%E0%B9%89%E0%B8%A2%E0%B8%A7


๘ 

 

๒.๕ เป้าประสงค์  (Goals) 
๑. มีระบบสาธารณูปโภคและโครงสร้างพื้นฐานที่ได้มาตรฐานและเพียงพอ 
๒. ชุมชนน่าอยู่ มีความสมดุลทางธรรมชาติ สามารถพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวได้ 
๓. ประชาชนมีสุขภาพที่สมบูรณ์ แข็งแรง และมีครอบครัวที่อบอุ่น  
๔. ประชาชนปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ชุมชนห่างไกลยาเสพติด 
๕. ประเพณี วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นได้รับการสืบทอด 
๖. ประชาชนมีอาชีพ และรายได้ท่ีมั่นคง                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

       ๗. เป็นองค์กรที่ประชาชนมีส่วนร่วม มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

 

๒.๖ ตัวช้ีวัด  
 1. กรณีโครงการโครงสร้างพ้ืนฐาน มีเนื้องานตามแบบประมาณการก่อสร้าง และวัดคุณภาพ
งานจากการที่ คณะกรรมการตรวจรับงานจ้างตรวจรับงานโดยจะต้องได้คุณภาพงานที่ดี  ไม่มีปัญหา         
และข้อท้วงติง 

2.กรณีโครงการด้านอ่ืนๆ วัดจากการบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ในโครงการทุกประการ    
และผลประโยชน์ที่เกิดข้ึน 

 

๒.๗ ค่าเป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย 

๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

การก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษาโครงสร้างพ้ืนฐานต่างๆในพ้ืนที่ เช่น ถนน 
สะพาน รางระบายน้ าท่อลอดเหลี่ยม ท่อ คสล. หอกระจายข่าว ระบบน้ าอุปโภค
บริโภค  อาคารต่างๆ สิ่งก่อสร้างในฌาปนสถาน ป้ายจราจร กระจกโค้งป้องกัน
อุบัติเหตุ ไฟกระพริบ ฯลฯ 

๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้ า น ก า ร อ นุ รั ก ษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

การบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เช่น ปลูก
ต้นไม้ในป่าชุมชนป่าต้นน้ า ป่าสาธารณะ ปลูกหญ้าแฝก อนุรักษ์ฟ้ืนฟูแหล่งน้ า 
สร้างและซ่อมแซมฝายชะลอน้ า ตามพระราชด าริฯ เป็นต้น 

๓. ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้ านการพัฒนาสั งคม/
ชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการพัฒนาสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิตต่างๆ เช่น การช่วยเหลือผู้สูงอายุ 
ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ ผู้ยากไร้ ผู้ด้อยโอกาส โครงการพัฒนาหมู่บ้านในด้านสังคม
และส่งเสริมคุณภาพชีวิต ส่งเสริมการสหกรณ์ ส่งเสริมเยาวชน สตรี อนุรักษ์และ
จรรโลงไว้ซึ่งการศาสนาและวัฒนธรรม  การป้องกันและระงับโรคติดต่อต่างๆ
ควบคุมป้องกันโรคระบาดในพ้ืนที่ การป้องกันและระงับโรคติดต่อต่างๆควบคุม
ป้องกันโรคระบาดในพ้ืนที่พัฒนา ส่งเสริม สนับสนุน การศึกษา อุดหนุน อปท.อ่ืน 
สร้างเสริมสุขภาวะในชุมชน เช่นการจัดการแข่งขันกีฬา การส่งนักกีฬาเข้าร่วม
การแข่งขัน ส่วนราชการหรือหน่วยอ่ืนของรัฐ องค์กรประชาชน องค์กรการกุศล
องค์กรที่จัดตั้งตามกฎหมาย เพ่ือด าเนินโครงการที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนา    
ด้านสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิต ด าเนินการหรืออุดหนุนหน่วยงาน               



๙ 

 

ยุทธศาสตร์ (ต่อ) เป้าหมาย (ต่อ) 
 ที่ด าเนินการแก้ไขปัญหายาเสพติด  เพ่ิมศักยภาพการปฏิบัติงานให้แก่  อปพร. 

ฝึกอบรมราษฎรในหมู่บ้านให้มีความรู้ ปลูกจิตส านึกให้ราษฎรมีความสามัคคี 
ปรองดอง สมานฉันท์ เพ่ือความมั่นคงของชาติเพ่ิมประสิทธิภาพ การป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยและลดอุบัติเหตุบนท้องถนน ฯลฯ 

๔. ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ 

ส่งเสริมอาชีพ ส่งเสริมการใช้สินค้าท้องถิ่นและการตลาด ส่งเสริมการท่องเที่ยว 

๕. ยุทธศาสตร์การบริหาร
และพัฒนาองค์กร 

เพ่ือพัฒนาระบบการเมืองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุขเพ่ือให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด  การพัฒนา
บุคลากรและการพัฒนาเครื่องมือ เครื่องใช้และสถานที่ปฏิบัติงาน 

 
๒.๘ โครงสร้างหน่วยงาน 
  การจัดโครงสร้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทุกรูปแบบมี ค ว า ม แตกต่างกันไป           
ตามประเภท ขนาด และศักยภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
การก าหนดส่วนราชการของเทศบาล พ.ศ. ๒๕๔๑ ได้ก าหนดการแบ่งส่วนการบริหารของเทศบาล ระดับต าบล
ไว้ โดยโครงสร้างของเทศบาลต าบลเมืองปาน ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการก าหนดส่วนราชการ
ของเทศบาล พ.ศ. ๒๕๔๑ ประกอบด้วย ฝ่ายนิติบัญญัต ิได้แก่ สมาชิกสภาเทศบาล จ านวน ๑๒ คน และฝ่ายบริหาร 
ได้แก่ นายกเทศมนตรี และรองนายกเทศมนตรี จ านวน ๒ คน ฝ่ายประจ า ประกอบด้วยหน่วยงานต่าง ๆ 
จ านวน ๑ ส านัก ๒ กอง ได้แก่ ส านักปลัดเทศบาล กองคลัง กองช่าง ซึ่งแต่ละกองมีหน้าที่รับผิดชอบ ดังนี้  
 

  ส านักปลัดเทศบาล มีหน้าที่เกี่ยวกับงานสารบรรณ งานกิจการสภา งานสาธารณกุศลของ
เทศบาล และหน่วยงานต่าง ๆ ที่ขอความร่วมมือ งานนโยบายและแผน งานการเจ้าหน้าที ่งานรัฐพิธี งานเลือกตั้ง 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานรักษาความสงบเรียบร้อย งานนิติการ งานประชาสัมพันธ์ งาน
การศึกษา งานสาธารณสุข งานดูแลรักษาจัดเตรียม และให้บริการสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ การติดต่ออ านวย
ความสะดวกในด้านต่าง ๆ ภายในอาคารส านักงาน 
 

   กองคลัง มีหน้าที่ควบคุมดูแลและรับผิดชอบการบริหารการเงินการคลังในด้าน           
การรับ - จ่ายเงินของเทศบาล เช่น การจัดเก็บภาษีประเภทต่าง ๆ  เช่น ภาษีโรงเรือนและที่ดิน ภาษีป้ายภาษี
บ ารุงท้องที่ค่าธรรมเนียม ค่าปรับ และค่าใบอนุญาตต่าง ๆ ตามที่กฎหมายก าหนด โดยมีการจัดท า และเก็บ
ข้อมูลแผนที่ภาษี และทะเบียนทรัพย์สินเพ่ือใช้ ในการจัดเก็บรายได้ของเทศบาลรวมทั้งดูแลการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณของเทศบาลเพื่อจัด บริการสาธารณะต่าง ๆ ของเทศบาล      

  กองช่าง  มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานรับเรื่องขออนุญาต การออกใบอนุญาตควบคุมการ
ก่อสร้าง ดัดแปลง ต่อเติม รื้อถอนอาคารภายใน เขตเทศบาลให้ถูกต้องตามกฎหมายและการผัง เมือง        
งานวิศวกรรม งานสถาปัตยกรรม ออกแบบและก่อสร้าง รวมทั้ง งานสาธารณูป โภคในการก่อสร้า ง
บ า รุง รักษาอาคาร ถนน สะพาน ทางเท้า แ ละสิ ่ ง ก่อ ส ร้า ง อ่ืน ๆ ดูแล และจัด ให้มีสวนสาธารณะ        
สถานที่ พักผ่อนหย่อนใจของประชาชน การติดตั้ งและบ ารุงรักษาไฟฟ้าสาธารณะ สัญญาณไฟจราจรภายใน
เขตเทศบาล เป็นต้น 
 
 



๑๐ 

 

 แผนผังโครงสร้างเทศบาลต าบลเมืองปาน 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เทศบาลต าบลเมอืงปาน 

 

ฝ่ายสภาเทศบาล 

 ปลัดเทศบาล 

 

ฝ่ายบริหาร 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

 

ส านักปลัดเทศบาล 

 

กองคลัง 

 

กองช่าง 

 

 



๑๑ 

 

บทที่ ๓ 

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
 กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และ
จัดล าดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดท า
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้  โดยมีกระบวนการที่เป็นวงจรต่อเนื่อง 7 ขั้นตอน ประกอบด้วย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
3.1 การวิเคราะห์องค์กร   
 เป็นการวิเคราะห์องค์กรหน่วยงานต้องเข้าใจเกี่ยวกับพันธกิจตามกฎหมาย อ านาจหน้าที่และ
ความรับผิดขอบของหน่วยงาน รวมถึงยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์ระดับกระทรวง รวมถึงนโยบายของรัฐบาล
ที่ เกี่ยวข้องกับหน่วยงาน โดยการวิเคราะห์องค์กรต้องวิเคราะห์ทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกองค์กร 
เทศบาลต าบลเมืองปานได้วิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค ทั้งภายในและภายนอก โดยใช้
เครื่องมือ SWOT Analysis ดังนี้  

 จุดแข็ง (Strengths) 
 1) เป็นองค์กรที่สามารถก าหนดแนวทางในการพัฒนาท้องถิ่น นโยบาย การบริหารจัดการ          
การบริหารงานบุคคล และการเงินการคลังอย่างมีเอกภาพ และสอดคล้องกับปัญหาความต้องการของ
ประชาชนในพื้นท่ี 
  2) มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในต าแหน่งหน้าที่ มีวัสดุอุปกรณ์สนับสนุนการปฏิบัติงาน
อย่างครบถ้วนทันสมัย  

1. การวิเคราะห์
องค์กร 

2. การก าหนด
นโยบายการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

3. การระบุความ
เสีย่ง 

5. การประเมิน
ความเสี่ยง 

6. การติดตาม
และทบทวน 

7. การสื่อสาร
และการรายงาน 

กระบวนการ
ต่อเนื่อง 

4. การประเมิน
ความเสี่ยง 



๑๒ 

 

 3) เป็นหน่วยงานที่มีความใกล้ชิดกับประชาชน แก้ปัญหาและตอบสนองความต้องการของประชาชน
ได้มากที่สุด 
 4) พ้ืนที่เทศบาลมีเอกลักษณ์เฉพาะ ด้านประเพณีวัฒนธรรม ศาสนโบราณสถาน และแหล่ง
ท่องเทีย่วทางธรรมชาติที่หลากหลาย   
 5) ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์และมีทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพในการแข่งขันสูง 
 6) บุคลากรในองค์กรมีความรักความสามัคคีต่อกัน ท างานเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพ 

 จุดอ่อน (Weaknesses) 
 1)  สถานที่ท าการส านักงานเทศบาลคับแคบ ไม่ค่อยเอื้ออ านวยต่อการบริการ 
 2) บุคลากรขาดความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติงานตามภารกิจถ่ายโอน 
 3) การบริหารงบประมาณยังไม่สามารถกระจายงบประมาณเพ่ือบริหารงานและการพัฒนาให้
ครอบคลุมพัฒนาในทุกด้าน 

 โอกาส (Opportunity) 
           1) นโยบายรัฐบาลในการส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 
และตรวจสอบการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
          2) นโยบายกระจายอ านาจท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ต้องปรับบทบาท ภารกิจ หน้าที่       
และพัฒนาระบบบริหารงานของท้องถิ่นรูปแบบต่างๆ  ให้เข็มแข็ง มีการบริหารจัดการที่ดี 
          3) นโยบายรัฐบาลส่งเสริมการกระจายอ านาจการปกครองสู่ท้องถิ่นโดยสร้างดุลยภาพระหว่างการ
ก ากับดูแล และความเป็นอิสระของท้องถิ่นในการบริหารจัดการงบประมาณ บุคลากร 
          4) นโยบายรัฐบาลสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีบทบาทในการจัดบริการสาธารณะของ
ท้องถิน่เพิ่มขึ้น 
          5) นโยบายรัฐบาลด้านศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมที่จะฟ้ืนฟู และสืบสานคุณค่าความหลากหลาย
ของวัฒนธรรมไทย 

         อุปสรรค (Threats) 
         1) ประชาชนขาดความรู้ ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ด้านการมีส่วนร่วมและการตรวจสอบ ติดตาม
การด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
         2) รัฐไม่สามารถจัดสรรงบประมาณให้เทศบาลได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ท าให้งบประมาณ        
ไม่เพียงพอที่จะน ามาพัฒนาท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
         3) เทศบาลต าบลเมืองปานประสบภัยธรรมชาติตามฤดูกาล เช่น ภัยแล้ง น้ าท่วม และเกิดปัญหา      
ด้านสิ่งแวดล้อมเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
         4) วิกฤติโลกร้อน ท าให้สภาพภูมิอากาศเปลี่ยนแปลงไป ส่งผลกระทบต่อการด ารงชีพและ           
การประกอบอาชีพด้านเกษตรกรรมที่ต้องพ่ึงธรรมชาติ 
         5) เสถียรภาพของรัฐบาลไม่มั่นคง และนโยบายรัฐบาลไม่ต่อเนื่องส่งผลต่อการบริหารงานของ     
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
         6) ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับภารกิจถ่ายโอนประกาศใช้อย่างรวดเร็ว ส่งผลให้การด าเนินงาน
ตามภารกิจถ่ายโอนไม่ทันท่วงที 
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3.๒ การก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 ผู้บริหารเป็นผู้ก าหนดนโยบายบริหารจัดการความเสี่ยง และผู้ก ากับดูแลเป็นผู้ให้ความเห็นชอบ
นโยบายดังกล่าว โดยนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงอาจระบุถึงวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง บทบาทหน้าที่ความรับผิดขอบของการบริหารจัดการความเสี่ยง และความเสี่ยงที่ยอมรับได้ระดับองค์กร 
 เทศบาลต าบลเมืองปาน โดยผู้บริหารนายกเทศมนตรีต าบลเมืองปาน ได้ก าหนดนโยบายการ
บริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
 1. ก าหนดให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของทุกส านัก/กอง ในเทศบาล
ต าบลเมืองปาน ต้องด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการ โดยมีการด าเนินการอย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง สอดคล้องกับตัวชี้วัด เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบลเมืองปาน 
  2. ให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กรที่เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบัติสากล 
เพ่ือให้เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบกับการด าเนินงานของเทศบาลต าบลเมืองปาน
อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรในทิศทาง
เดียวกัน โดยน าระบบการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์ แผนงาน 
และการด าเนินงานของเทศบาลต าบลเมืองปาน รวมถึงการมุ่งเน้นให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย  วิสัยทัศน์  
พันธกิจ  กลยุทธ์  ที่ก าหนดไว้ เพ่ือสร้างความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานและสร้างความเชื่อมั่นของผู้เกี่ยวข้อง 
 3. มีการก าหนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการด าเนินงานของเทศบาลต าบล
เมืองปาน เพ่ือหลีกเลี่ยงความเสียหาย  หรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตามและประเมินผล
การบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ  มีการทบทวนนโยบายและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นประจ า
ทุกปี พร้อมทั้งการจัดท ารายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและเสนอให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐหรือผู้
ก ากับดูแลแล้วแต่กรณี พิจารณาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
 4. มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของ        
เทศบาลต าบลเมืองปานและสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหาร
ความเสี่ยงอย่างทั่วถึง ตลอดจนมีการน าเทคโนโลยีและการจัดการข้อมูลระบบสารสานเทศมาประยุกต์ใช้ใน
ทุกๆด้าน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 5. ก าหนดความเสี่ยงที่ยอมรับได้ในด้านต่างๆ  ดังต่อไปนี้ 
   4.1 ด้านกลยุทธ์   
  ผู้บริหารยอมรับความเสี่ยงในระดับปานกลาง ในกระบวนการก าหนดแผนกลยุทธ์ที่          
ไม่เหมาะสม ไม่สามารถน ามาใช้ได้จริง ให้สอดคล้องกับความต้องการของประชาชน 
  4.2 ด้านการปฏิบัติงาน 
  ผู้บริหารยอมรับความเสี่ยงในระดับปานกลางในกระบวบการการปฏิบัติงานทั่วไปของ
องค์กร และยอมรับความเสี่ยงระดับน้อยในการปฏิบัติงานมีผลกระทบที่เ กี่ยวข้องกับการให้บริการของ
ประชาชน  ทั้งนี้ ผู้บริหารจะยอมรับความเสี่ยงระดับสูงในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับนวัตกรรมและ       
การพัฒนา 
  4.3 ด้านการเงิน 
  ผู้บริหารปฏิเสธที่จะยอมรับความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับด้านการเงิน การทุจริตทุกกรณี ของ
องค์กร และมุ่งมั่นจะสร้างระบบการควบคุม ป้องกัน ตรวจสอบ เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียมั่นใจในระบบ          
ธรรมาภิบาลและความซื่อตรงขององค์กร 
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  4.4 ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  
  ผู้บริหารปฏิเสธที่จะยอมรับความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบของพนักงาน             
ทุกระดับ และยอมรับความเสี่ยงในระดับต่ าในด้านการเปลี่ยนแปลงระเบียบ กฎหมาย เนื่องจากปัจจุบัน
กฎหมาย ระเบียบต่างๆ ได้มีการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง เป็นปัจจุบันให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐ
และสถานการณ์บ้านเมืองอยู่ตลอดเวลา    
 

3.๓ การระบุความเสี่ยง 
 การระบุเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของหน่วยงานทั้งในด้านบวกและ
ด้านลบ โดยความเสี่ยงนั้นต้องมีการปรับปรุงอย่างสม ่าเสมอโดยอาศัยข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน ในการระบุความ
เสี่ยงควรระบุข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยง ดังนี้ 
 - เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 - สาเหตุของความเสี่ยง หรือตัวผลักดันความเสี่ยง โดยการวิเคราะห์ถึงสาเหตุที่แท้จริงของความเสี่ยง 
 - ผลกระทบทั้งด้านลบและ/หรือด้านบวก 
เทศบาลต าบลเมืองปานได้จัดกลุ่มความเสี่ยงที่มีลักษณะหรือมีผลกระทบที่เหมือนกันไว้ในประเภทความเสี่ยง 
เดียวกัน เพ่ือให้การพิจารณาและการบริหารจัดการความเสี่ยงประเภทเดียวกันมีมุมมองในภาพรวมชัดเจน
มากขึ้น แบ่งออกเป็น 4 ประเภท ดังต่อไปนี้ 

1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดแผนกล
ยุทธ์ แผนการ ด าเนินงาน และการนาแผนดังกล่าวไปปฏิบัติอย่างไม่เหมาะสม นอกจากนี้ ความเสี่ยงด้านกล
ยุทธ์ยังรวมถึงการเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน อันส่งผลกระทบต่อการก าหนดกลยุทธ์ 
หรือการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หลัก เป้าหมาย และแนวทางการด าเนินงานขององค์กร  
 2 ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน (Operational Risk : O) ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานของแต่ละกระบวนการ หรือกิจกรรมภายในองค์กร รวมทั้งความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
จัดการข้อมูลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และข้อมูลความรู้ต่าง ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายที่
ก าหนด ซึ่งความเสี่ยงด้านปฏิบัติการจะส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพของกระบวนการท างาน และการบรรลุ
วัตถุประสงค์หลักขององค์กรในภาพรวม  
 3 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) โดยอาจเป็นความเสี่ยงที่เกิดจาก         
ปัจจัยภายใน เช่น การบริหารจัดการด้านการวางแผนการใช้จ่ายเงินตามข้อบัญญัติ หรือจากปัจจัยภายนอก 
เช่น การจัดสรรเงินงบประมาณ หรือความเสี่ยงที่คู่สัญญาไม่สามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันที่ตกลงไว้         
อันส่งผลกระทบต่อการด ารงอยู่ รวมถึงส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร  

4 ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/ระเบียบ (Compliance Risk : C)  ข้อบังคับของ
หน่วยงานก ากับดูแล เช่น นายอ าเภอ ผู้ว่าราชการจังหวัด กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น               
มติคณะรัฐมนตรี เป็นต้น รวมทั้งความเสี่ยงที่เกี่ยวกับกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการของ
เทศบาลต าบลเมืองปาน ซึ่งเมื่อมีความเสี่ยงด้านนี้เกิดขึ้น จะส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของ
องค์กรโดยรวม  
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3.4 การประเมินความเสี่ยง ประกอบด้วย  
 ๑ การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง  เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความ
เสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และ
ระดับของความเสี่ยง (Risk Matrix) โดยก าหนดเกณฑ์ในการประเมินของโครงการ/กิจกรรมขึ้น  ซึ่งสามารถ
ก าหนดได้ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมในการด าเนินงานและลักษณะของผลจาก
การด าเนินงาน เทศบาลต าบลเมืองปานได้ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนความเสี่ยง ไว้ 5 ระดับ คือ น้อย น้อย
มาก ปานกลาง สูง สูงมาก ดังนี้  
 
 1.1 ระดับโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ  (Likelihood = L) 
 

 แบบเชิงปริมาณ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า 
4 สูง 1 - 6 เดือนต่อครั้งแต่ไม่เกิน 5 ครั้งต่อปี 
3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง 
2 น้อย 2 - 3 ปีต่อครั้ง 
1 น้อยมาก 4 ปีหรือมากกว่าต่อครั้ง 
   

 

 แบบเชิงคุณภาพ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกเดือน 
4 สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 
2 น้อย อาจมีโอกาสเกิดแต่นานๆครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดน้อยมาก 

 

 1.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact)  
 

 ผลกระทบด้านการเงิน/ทรัพย์สิน 
ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มากกว่า 10 ล้านบาท 
4 สูง มากกว่า 2.5 แสนบาท – 10 ล้านบาท 
3 ปานกลาง มากกว่า 50,000 – 2.5 แสนบาท 
2 น้อย มากกว่า 10,000 – 50,000 บาท 
1 น้อยมาก ไม่เกิน 10,000 บาท 
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 ผลกระทบด้านการบรรลุวัตถุประสงค์ เชิงปริมาณ 
ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มีผลกระทบต่อเป้าหมายความส าเร็จมากกว่า 85% 
4 สูง มีผลกระทบต่อเป้าหมายความส าเร็จ 70% 
3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อเป้าหมายความส าเร็จ 40% 
2 น้อย มีผลกระทบต่อเป้าหมายความส าเร็จ 30% 
1 น้อยมาก มีผลกระทบต่อเป้าหมายความส าเร็จต่ ากว่า 10% 

  

 ผลกระทบด้านชื่อเสียง/ภาพลักษณ์/และความเสียหายแก่ทางราชการ เชิงคุณภาพ 
ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 

5 สูงมาก เกิดความเสียหายสูง 
4 สูง เกิดความเสียหายค่อนข้างสูง 
3 ปานกลาง เกิดความเสียหายบ้าง 
2 น้อย เกิดความเสียหายน้อย 
1 น้อยมาก เกิดความเสียหายน้อยมาก 

 

 ผลกระทบด้านการด าเนินงาน 
ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 

5 สูงมาก ท าให้การด าเนินงานหยุดชะงักเกินกว่า 1 วัน 
4 สูง ท าให้การด าเนินงานหยุดชะงักมากกว่า 6 ชั่วโมง 

แต่ไม่เกิน 1วัน 
3 ปานกลาง ท าให้การด าเนินงานหยุดชะงักมากกว่า 3 ชั่วโมง 

แต่ไม่เกิน 6 ชั่วโมง 
2 น้อย ท าให้การด าเนินงานหยุดชะงัก 1 - 3 ชั่วโมง 
1 น้อยมาก ท าให้การด าเนินงานหยุดชะงักไม่เกิน 1 ชั่วโมง 

 

 ๒ การให้คะแนนความเสี่ยง  เทศบาลต าบลเมืองปานใช้วิธีการให้คะแนนความเสี่ยง จากการท า
แบบส ารวจ  การประชุมเชิงปฏิบัติการระหว่างหน่วยงานภายใน และการวิเคราะห์สถานการณ์ในองค์กร เพ่ือ
ประเมินสถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยความเสี่ยง  
 

ระดับโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์/ระดับผลกระทบความรุนแรงเสียหาย  
   ระดับคะแนน    5    =  มีโอกาสสูงมาก/ผลกระทบสูงมาก 
   ระดับคะแนน    4    =  มีโอกาสสูง/ผลกระทบสูง 
   ระดับคะแนน    3    =  มีโอกาสปานกลาง/ผลกระทบปานกลาง 
   ระดับคะแนน    2    =  มีโอกาสน้อย/ผลกระทบน้อย 
   ระดับคะแนน    1    = มีโอกาสน้อยมาก/ผลกระทบน้อยมาก 
 
 



๑๗ 

 

ผลกระทบ 
 

 ๓ การพิจารณาความเสี่ยงในภาพรวม เทศบาลต าบลเมืองปานได้น าระดับโอกาสและระดับ
ผลกระทบมาพิจารณาร่วมกัน เพ่ือให้ทราบผลกระทบของความเสี่ยงที่มีต่อวัตถุประสงค์ทั้งในระดับ      
ส านัก/กอง และผลกระทบที่มีต่อหน่วยงานในภาพรวม   

ระดับผลกระทบ ระดับของความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง) 
5 = สูงมาก 1 x 5 = 5 2 x 5 = 10 3 x 5 = 15 4 x 5 = 20 5 x 5 = 25 
4 = สูง 1 x 4 = 4 2 x 4 = 8 3 x 4 = 12 4 x 4 = 16 5 x 4 = 20 
3 = ปานกลาง 1 x 3 = 3 2 x 3 = 6 3 x 3 = 9 4 x 3 = 12 5 x 3 = 15 
2 = น้อย 1 x 2 = 2 2 x 2 = 4 3 x 2 = 6 4 x 2 = 8 5 x 2 = 10 
1 = น้อยมาก 1 x 1 = 1 2 x 1 = 2 3 x 1 = 3 4 x 1 = 4 5 x 1 = 5 

ระดับโอกาส 1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

 

๔ การจัดล าดับความเสี่ยง   

การประเมินระดับความเสี่ยง 
 
 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 
 

      2 
 

     3 
 

      4  5 

   
 
 

 ตารางที่ใช้ในการประเมินและจัดระดับความเสี่ยงของแต่ละความเสี่ยงเพ่ือประเมินว่าความเสี่ยง
ใดอยู่ในระดับที่ควรค านึงถึงและต้องรับด าเนินการจัดการกับความเสี่ยงเป็นอันดับแรกก่อนโดยตารางการ
ประเมินระดับความเสี่ยงข้างต้นแบ่งระดับความเสี่ยงออกเป็น 5 ระดับจ าแนกระดับความเสี่ยงโดยใช้สีเป็น
ตัวก าหนดดังนี้    
    สีแดง     หมายถึง   ระดับความเสี่ยงสูงมาก 
    สีเหลือง  หมายถึง   ระดับความเสี่ยงสูง 
    สีน้ าเงิน  หมายถึง   ระดับความเสี่ยงปานกลาง 
    สีเขียว    หมายถึง   ระดับความเสี่ยงต่ า 
    

โอกาสที่จะเกิด 
 



๑๘ 

 

เทศบาลต าบลเมืองปาน ได้พิจารณาโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และระดับ
ผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยแล้วน าผลที่ได้มาพิจารณา ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยงและผลกระทบว่าจะเกิดความเสี่ยงในระดับใด ค านวณได้จากสูตร ดังนี้ 

 

 ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง หรือ D = L x I 
 

 เทศบาลต าบลเมืองปานได้ก าหนดเกณฑ์ระดับความเสี่ยง และแนวทางการด าเนินการในแต่ละ
ระดับความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ระดับความเสี่ยง คือ 
  ๑) ระดับความเสี่ยงต่ า (Low)  คะแนนระดับความเสี่ยง ๑ - 3 คะแนน หมายถึง ระดับ
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง 

๒) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium)  คะแนนระดับความเสี่ยง 4 - ๙ คะแนน 
หมายถึง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกันมิให้ความเสี่ยงเพ่ิม มากขึ้นไปอยู่ใน
ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได ้

๓) ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยงเท่ากับ ๑๐ - ๑๕ คะแนน หมายถึง 
ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ ในระดับท่ียอมรับได้ 

๔) ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง ๑๖ - ๒๕ คะแนน 
หมายถึง ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ ในระดับที่ยอมรับได้
ทันท ี

ตารางแสดงเกณฑ์ระดับความเสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยง ระดับคะแนน การด าเนินการ 

สูงมาก (Extreme) 16 - 25 
ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 

สูง (High) 10 - 15 
ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความ
เสี่ยงเพ่ือให้อยู่ ในระดับที่ยอมรับได้ 

ปานกลาง (Medium) 5 - 9 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกันมิ
ให้ความเสี่ยงเพ่ิม มากข้ึนไปอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ 

ต่ า (Low) 1 - 4 ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง 

 
3.5 การตอบสนองความเสี่ยง  
 คือ กระบวนการตัดสินใจของฝ่ายบริหารในการจัดการความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น โดยผู้บริหาร
ควรพิจารณาประเด็นตังต่อไปนี้ ในการตัดสินใจเลือกวิธีการตอบสนองความเสี่ยงเพื่อจัดท าแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงของหน่วยงาน ประกอบด้วย 
  - การจัดการต้นเหตุของความเสี่ยง 
  - ทางเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยง 
  - ทรัพยากรที่ต้องใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 เทศบาลต าบลเมืองปานได้พิจารณาวิธีการจัดการความเสี่ยง ซึ่งได้ค านึงถึงต้นทุนกับประโยชน์ที่
ได้รับ จ าแนกได้ 4 วิธี คือ 



๑๙ 

 

    1. การหลีกเลี่ยง (Avoid) เป็นการด าเนินการเพ่ือหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิด       
ความเสี่ยง มักใช้ในกรณีที ่ความเสี่ยงมีความรุนแรงสูง ไม่สามารถหาวิธีลด/จัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

 2. การลด/การควบคุม (Reduce) เป็นการจัดหามาตรการจัดการ เพ่ือลดโอกาสการเกิด
เหตุการณ์    ความเสี่ยง หรือลด ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้เช่น การเตรียมแผน
ฉุกเฉิน  การแบ่งแยกหน้าที่ การตรวจสอบ การสอบทาน และการกระทบยอด 

 3. การยอมรับ (Accept) ความเสี่ยงที่เหลือในปัจจุบันอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้อง
ด าเนินการใดๆ เพ่ือลดโอกาสหรือผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นอีก มักใช้กับความเสี่ยงที่ต้นทุนของมาตรการ
จัดการสูงไม่คุ้มกับประโยชน์ที่ได้รับ  
  4. การโอนความเสี่ยง ใช้วิธีการการถ่ายโอนความเสี่ยงของกิจกรรมที่เห็นว่าควรด าเนินการ
เพ่ือประโยชน์ของประชาชน แต่มีข้อจ ากัดที่ไม่สามารถด าเนินการเองได้หรือไม่สามารถบริหารจัดการความ
เสี่ยงได้ ซึ่งท าให้ไม่เกิดความคุ้มค่าและสูญเสียทรัพยากรขององค์กร 
 

3.6 การติดตามและทบทวน   
 เป็นกระบวนการที่ให้ความเชื่อมั่นว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีอยู่ยั งคงมีประสิทธิผล 
เนื่องจากความเสี่ยงเป็นสิ่งที่ เกิดขึ้นและเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ดังนั้นการติดตามและทบทวนเป็น
กระบวนการที่เกิดขึ้นสม่ าเสมอ สามารถด าเนินการอย่างต่อเนื่องหรือเป็นระยะซึ่งน าไปสู่การเปลี่ยนแปลง
ของแผนการปฏิบัติงานขององค์กร การเปลี่ยนแปลงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงการพัฒนาระบบ
บริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลเมืองปานก าหนดให้มีการทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
เป็นประจ าทุกป ี และสามารถติดตามผลได้ 2 ลักษณะ คือ 
  ๑) การติดตามผลเป็นรายครั้ง (Separate Monitoring) เป็นการติดตาม ตามรอบ
ระยะเวลาที่ก าหนด เช่น ๖ เดือน หรือทุกสิ้นปีงบประมาณ เป็นต้น   
  ๒) การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เป็นการติดตามที่
รวมอยู่ในการด าเนินงานต่างๆ ตามปกติของหน่วยงาน 
 

3.7 การส่ือสารและการรายงาน   
 คือ การสื่อสารเป็นการสร้างความตระหนัก ความเข้าใจ และการมีส่วนร่วมของกระบวนการ
บริหารจัดการความเสี่ยง การสื่อสารเป็นการให้และรับข้อมูล มีช่องทางการสื่อสารทั้งภายในและภายนอก 
สื่อสารและรายงานต่อผู้บริหาร เพ่ือสนับสนุนหน้าที่ในการในการก ากับการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 เทศบาลต าบลเมืองปานก าหนดให้มีช่องทางการสื่อสารทั้งภายในและภายนอก  โดยการสื่อสาร
ภายในต้องเป็นการสื่อสารจากผู้บริหารไปยังผู้ใต้บังคับบัญชา  จากผู้ใต้บังคับบัญชาไปยังผู้บริหาร และ
ระหว่างหน่วยงานย่อยภายใน   การสื่อสารภายนอกกับผู้มีส่วนได้เสียให้ได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน      
และทันต่อเวลา  การสื่อสารและการรายงานต่อผู้ก ากับดูแลในภาพรวมขององค์กร (กรณีที่ผู้ก ากับดูแล
ก าหนดให้รายงานให้ใช้วิธีการ รูปแบบ ที่ผู้ก ากับดูแลก าหนด)  และก าหนดให้มีการรายงานผลการด าเนินการ
ติดตาม และทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ให้ผู้บริหารทราบทุกครั้ง และหากมีการพบความเสี่ยงใน
เหตุการณ์ที่ไม่คาดหมายมาก่อนและก่อให้เกิดความเสียหายแก่ทางราชการอย่างร้ายแรง ให้รายงานให้
ผู้บริหารและหัวหน้าส านักกองทราบทันที 
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บทที่ 4 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

แบบรายงานการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่  1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
โครงการ/กิจกรรม  กิจกรรมงานออกแบบโครงการก่อสร้าง 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  กองช่าง 

กระบวนการปฏิบัติงาน/
โครงการ/กิจกรรม 

 

 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย  

 

 

ปัจจัยเสี่ยง 

 

 

สาเหตุความเสี่ยง ประเภทของ
ความเสี่ยง 
 (กลยุทธ์ - S 

ปฎิบัติงาน - O 
การเงิน - R 

กฎระเบียบ - C) 

การประเมนิความเสี่ยง ล าดับ
ความส าคัญ 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

1.งานออกแบบโครงการ
ก่อสร้าง 
 

- เ พ่ื อ ให้ มี แบบแปลน
ก่อสร้ า งที่ มี มาตรฐาน 
สามารถน ามาใช้ได้จริง  

- การปฏิบัติงานด าเนินการ
ออกแบบโครงการก่อสร้าง
ต้องใช้เวลาในการเขียนแบบ
แปลนเพ่ือให้เหมาะสมกับ
สิ่งก่อสร้างท าให้เกิดความ
ล่าช้า  
 
 
 
 
 

- ไม่มีบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่
ในการออกแบบโครงการ
ก่อสร้างโดยตรง 
- การขออนุเคราะห์จาก
หน่วยงานของรัฐ อ่ืนๆ ไม่
สามารถด าเนินการออกแบบ
ให้ได ้
- เ กิ ดคว ามล่ า ช้ า ในกา ร
ออกแบบโครงการก่อสร้าง
เนื่องจากต้องจ้างออกแบบ
จากบุคคลภายนอกโดยผ่าน
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

ด้านปฏิบัติงาน 
(Operational 

Risk : O) 

3 3 9 ปานกลาง 

แบบ RM-1 
ปีงบประมาณ 2565 



21 

 

แบบรายงานการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่  1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
โครงการ/กิจกรรม  กิจกรรมการควบคุมงานก่อสร้าง 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  กองช่าง 

กระบวนการปฏิบัติงาน/
โครงการ/กิจกรรม 

 

 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย  

 

 

ปัจจัยเสี่ยง 

 

 

สาเหตุความเสี่ยง ประเภทของ
ความเสี่ยง 

 (กลยุทธ์ - S 
ปฏิบัติงาน - O 

การเงิน - R 
กฎระเบียบ - C) 

การประเมินความเสี่ยง ล าดับ
ความส าคัญ 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

2.กิจกรรมการควบคุมงาน
ก่อสร้าง 

 

 

- เพ่ือให้การด าเนินการ
ก่อสร้ า งมีความมั่ นคง 
แข็งแรง เป็นไปตามแบบ
แปลนและมาตรฐาน 

  

 

- การปฏิบัติงานการควบคุม
ก า ร ก่ อ ส ร้ า ง ข า ด ค ว า ม
คล่องตัว  และเกิดล่าช้า 

- โครงการก่อสร้างมีหลาย
โครงการท าให้มีปริมาณงาน
เป็นจ านวนมาก 

 

 

- บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ใน
การควบคุมงานก่อสร้างไม่
เพียงพอ ต่อปริมาณงาน 
- บุคลากรผู้ควบคุมงาน ต้อง
รั บผิ ดชอบงานโครงการ
ก่อสร้างหลายโครงการใน
เวลาเดียวกัน และปฏิบัติ
หน้ าที่ อ่ืนๆ อีกหลายด้ าน    
ท า ให้ การปฏิบั ติ ง าน เกิ ด
ความล่าช้า 

ด้านปฏิบัติงาน 
(Operational 

Risk : O) 

3 3 9 ปานกลาง 

 
 

แบบ RM-1 
ปีงบประมาณ 2565 



22 

 

แบบรายงานการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่  2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
โครงการ/กิจกรรม  กิจกรรมการป้องกันการบุกรุกป่าและการเผาป่า 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ส านักปลัด 

กระบวนการปฏิบัติงาน/
โครงการ/กิจกรรม 

 

 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย  

 

 

ปัจจัยเสี่ยง 

 

 

สาเหตุความเสี่ยง ประเภทของ
ความเสี่ยง 

 (กลยุทธ์ - S 
ปฏิบัติงาน - O 

การเงิน - R 
กฎระเบียบ - C) 

การประเมินความเสี่ยง ล าดับ
ความส าคัญ 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

3.กิจกรรมการป้องกันการ
บุกรุกป่าและการเผาป่า 

 

- เ พ่ือสร้างจิตส านึกใน
ก า ร อ นุ รั ก ษ์
ท รั พ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ติ  
สิ่งแวดล้อม  และพัฒนา
พ้ืน ที่ สี เ ขี ย ว แห ล่ ง น้ า
สาธารณะการบริหาร
จัดการขยะ น้ าเสีย และ
มลภาวะทางอากาศอย่าง
ถูกหลักสุขาภิบาล 

- ประชาชนเข้าพ้ืนที่ป่าเพ่ือ
เก็บหาของป่า 
- ในช่วงฤดูแล้ง ซึ่งอากาศ
แห้งและร้อนจัด ง่ายต่อการ
ติ ด ไฟและลุ ก ล าม อย่ า ง
รวดเร็ว 
 

 

 

- ประชาชนขาดจิตส านึกใน
การอนุรักษ์ป่า และไม่ ให้
ค ว า ม ร่ ว ม มื อ กั บ ท า ง
หน่วยงานราชการ 
 

ด้านปฏิบัติงาน 
(Operational 

Risk : O) 

4 2 8 ปานกลาง 

 

แบบ RM-1 
ปีงบประมาณ 2565 



23 

 

แบบรายงานการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่  3 การพัฒนาด้านการพัฒนาสังคม/ชุมชน 
โครงการ/กิจกรรม  กิจกรรมงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ส านักปลัด 

กระบวนการปฏิบัติงาน/
โครงการ/กิจกรรม 

 

 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย  

 

 

ปัจจัยเสี่ยง 

 

 

สาเหตุความเสี่ยง ประเภทของ
ความเสี่ยง 

 (กลยุทธ์ - S 
ปฎิบัติงาน - O 

การเงิน - R 
กฎระเบียบ - C) 

การประเมินความเสี่ยง ล าดับ
ความส าคัญ 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

4.งานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

 

 

- เ พื่ อ ช่ ว ย เ ห ลื อ แ ล ะ
บรรเทาความเดือดร้อนของ
ประชาชนผู้ประสบภัยทาง
ธรรมชาติได้อย่างทันกาล  

- ส ภ า พ ภู มิ อ า ก า ศ ที่
แปรปรวน อาจท าให้เกิดภัย
ทางธรรมชาติ เช่น อัคคีภัย 
วาตภัย อุทกภัย ในบางกรณี 

 

 

 

 

- ประชาชนขาดความรู้ ใน
ด้ า นก า รป้ อ ง กั นภั ยท า ง
ธรรมชาติเบื้องต้นและไม่ให้
ความร่วมมือกับเจ้าหน้าที่ใน
การปฏิบัติงาน 

ด้านปฏิบัติงาน 
(Operational 

Risk : O) 

4 2 8 ปานกลาง 

 

แบบ RM-1 
ปีงบประมาณ 2565 



24 

 

แบบรายงานการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่  3 การพัฒนาด้านการพัฒนาสังคม/ชุมชน 
โครงการ/กิจกรรม  กิจกรรมงานการรับลงทะเบียนผู้สูงอายุ 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  งานพัฒนาชุมชน ส านักปลัด 

กระบวนการปฏิบัติงาน/
โครงการ/กิจกรรม 

 

 

วัตถุประสงค์/
เป้าหมาย  

 

 

ปัจจัยเสี่ยง 

 

 

สาเหตุความเสี่ยง ประเภทของ
ความเสี่ยง 

 (กลยุทธ์ - S 
ปฎิบัติงาน - O 

การเงิน - R 
กฎระเบียบ - C) 

การประเมินความเสี่ยง ล าดับ
ความส าคัญ 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

5. งานการรับลงทะเบียน    
ผู้สูงอายุ  

 

 

- เพ่ือให้ผู้สูงอายุ ได้รับ   
สิทธิ การรั บ เ งิ น เบี้ ย    
ยั งชีพผู้ สู งอายุอย่ า ง
ต่อเนื่อง  

- ผู้ สู ง อ า ยุ ย้ า ย ภู มิ ล า เ น า            
เข้า-ออก แต่ไม่ไปลงทะเบียน
ใหม่ ภ า ย ในปี ง บประมาณ
หรือไม่เกินเดือนพฤศจิกายน 
ของทุกปี ท าให้ผู้สูงอายุไม่ได้
รับสิทธิการรับเงินเบี้ยยังชีพ
ผู้ สู ง อ า ยุ ต่ อ เ นื่ อ ง ใ น
ปีงบประมาณถัดไป 

- ประชาชนไม่ทราบหรือ
ไม่ให้ความส าคัญเกี่ ยวกับ
การรับเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ
ให้ต่อเนื่องในกรณีที่มีการ
ย้ายภูมิล าเนา 
 
 
 
 
 

ด้านปฏิบัติงาน 
(Operational 

Risk : O) 

3 3 9 ปานกลาง 

 

แบบ RM-1 
ปีงบประมาณ 2565 



25 

 

แบบรายงานการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่  3 การพัฒนาด้านการพัฒนาสังคม/ชุมชน 
โครงการ/กิจกรรม  กิจกรรมงานการรับลงทะเบียนคนพิการ 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  งานพัฒนาชุมชน ส านักปลัด 

กระบวนการปฏิบัติงาน/
โครงการ/กิจกรรม 

 

 

วัตถุประสงค์/
เป้าหมาย  

 

 

ปัจจัยเสี่ยง 

 

 

สาเหตุความเสี่ยง ประเภทของ
ความเสี่ยง 

 (กลยุทธ์ - S 
ปฎิบัติงาน - O 

การเงิน - R 
กฎระเบียบ - C) 

การประเมินความเสี่ยง ล าดับ
ความส าคัญ 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

6. งานการรับลงทะเบียน
คนพิการ 

 

 

 

- เพ่ือให้คนพิการได้รับ   
สิทธิ การรั บ เ งิ น เบี้ ย
ค ว า ม พิ ก า ร อ ย่ า ง
ต่อเนื่อง 

- ค น พิ ก า ร ย้ า ย ภู มิ ล า เ น า            
เข้า-ออก แต่ไม่ไปลงทะเบียน
ใ ห ม่ ภ า ย ใ น เ ดื อ น ที่ ย้ า ย
ภูมิล าเนา ท าให้คนพิการไม่ได้
รับสิทธิการรับเงินเบี้ยความ
พิการต่อเนื่องในเดือนถัดไป 

- คนพิการหรือผู้ ดู แลคน
พิการ ไม่ทราบหรื อ ไม่ ใ ห้
ความส าคัญเกี่ยวกับการรับ
เ งิ น เ บี้ ย ค ว า ม พิ ก า ร           
ให้ต่อเนื่องในกรณีที่มีการ
ย้ายภูมิล าเนา 
 
 
 
 
 

ด้านปฏิบัติงาน 
(Operational 

Risk : O) 

3 3 9 ปานกลาง 

แบบ RM-1 
ปีงบประมาณ 2565 



26 

 

แบบรายงานการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่  3 การพัฒนาด้านการพัฒนาสังคม/ชุมชน 
โครงการ/กิจกรรม  กิจกรรมการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ส านักปลัด 

กระบวนการปฏิบัติงาน/
โครงการ/กิจกรรม 

 

 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย  

 

 

ปัจจัยเสี่ยง 

 

 

สาเหตุความเสี่ยง ประเภทของ
ความเสี่ยง 

 (กลยุทธ์ - S 
ปฏิบัติงาน - O 

การเงิน - R 
กฎระเบียบ - C) 

การประเมินความเสี่ยง ล าดับ
ความส าคัญ 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

7.กิจกรรมการป้องกันและ
แก้ไขปัญหายาเสพติด 

 

 

- เพ่ือลดปัจจัยเสี่ยงด้าน
ยาเสพติด ป้องกันการ
เกิดผู้เสพหน้าใหม่ และ
ใ ห้ ชุ ม ช น มี ส่ ว น ร่ ว ม     
และมาตรการ ในการ
แก้ ไขปัญหายาเสพติด
อย่างยั่งยืน 

  

 

- การแพร่ระบาดของยาเสพ
ติดในกลุ่มเยาวชนภายใน
พ้ืนที่และพ้ืนที่ใกล้เคียง 

 

 

 

 

 

- เกิดการแพร่ระบาดของ    
ยาเสพติดในทุกกลุ่มภายใน
ชุมชนหมู่บ้านทั้งผู้เสพ ผู้ค้า  
- ขาดการเฝ้าระวังระหว่าง
ผู้น าชุมชน ประชาชน และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
- ป ร ะ ช า ช น ไ ม่ ใ ห้ ค ว า ม
ร่วมมือในการแจ้งเบาะแส
ผู้ค้าหรือผู้เสพยาท าให้ยาก
ต่อการควบคุมป้องกันปัญหา
ยาเสพติด 

ด้านปฏิบัติงาน 
(Operational 

Risk : O) 

3 3 9 ปานกลาง 

 

แบบ RM-1 
ปีงบประมาณ 2565 



27 

 

แบบรายงานการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่  5 การบริหารและพัฒนาองค์กร 
โครงการ/กิจกรรม  กิจกรรมด้านการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาส าหรับเด็กปฐมวัย 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  งานการศึกษา ส านักปลัด 

กระบวนการปฏิบัติงาน/
โครงการ/กิจกรรม 

 

 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย  

 

 

ปัจจัยเสี่ยง 

 

 

สาเหตุความเสี่ยง ประเภทของ
ความเสี่ยง 

 (กลยุทธ์ - S 
ปฏิบัติงาน - O 

การเงิน - R 
กฎระเบียบ - C) 

การประเมินความเสี่ยง ล าดับ
ความส าคัญ 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

8 .กิ จกร รมการ พัฒนา
คุณภาพมาตรฐานด้ าน
อาคาร สถานที่ในการจัด
ก า ร ศึ กษ าส า ห รั บ เ ด็ ก
ปฐมวัย 

 

- เพ่ือให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
เป็นศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่ได้
ม า ต ร ฐ า น  แ ล ะ เ พ่ิ ม
ศั ก ย ภ า พ เ อ้ื อ ต่ อ ก า ร
จั ดการ เ รี ยนการสอน
ส าหรับเด็กปฐมวัย 

- ด้านอาคารสถานที่ เริ่มมี
การเสื่อมโทรมซึ่งส่งผลต่อ
การจัดการเรียนการสอนใน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 

 

 

 

- หลังคา ฝ้า เพดาน ศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กมีการรั่วซึม 
- ห้องน้ าภายในศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กไม่เพียงพอต่อจ านวน
เด็กปฐมวัย 
- ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ยั ง
เ อ้ืออ านวยต่อการจัดการ
เรียนการสอนไม่มากพอ 

ด้านปฏิบัติงาน 
(Operational 

Risk : O) 

4 3 12 สูง 

 
 

แบบ RM-1 
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แบบรายงานการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 
 ยุทธศาสตร์ที่  5 ด้านการบริหารและการพัฒนาองค์กร 
โครงการ/กิจกรรม  กิจกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  งานพัสดุ   กองคลัง 

กระบวนการปฏิบัติงาน/
โครงการ/กิจกรรม 

 

 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย  

 

 

ปัจจัยเสี่ยง 

 

 

สาเหตุความเสี่ยง ประเภทของ
ความเสี่ยง 

 (กลยุทธ์ - S 
ปฏิบัติงาน - O 

การเงิน - R 
กฎระเบียบ - C) 

การประเมินความเสี่ยง ล าดับ
ความส าคัญ 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

9 . กิ จ ก ร ร ม ก า ร จั ด ซื้ อ     
จัดจ้าง 

 

 

- เพ่ือให้การด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ และ
หนังสือสั่งการ 

  

- ระเบียบและหนังสือสั่งการ
ให้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างมี
การเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ ง
และให้ด าเนินการเร่งด่วน 

 

 

 

 

- เจ้าหน้าที่ด าเนินการจัดซื้อ
จัดจ้างยังขาดความรู้ความ
เข้าใจในหนังสือสั่งการแต่ละ
เ รื่ อ ง แ ล ะ ถู ก จ า กั ด ด้ ว ย
ร ะ ย ะ เ ว ล า ท า ใ ห้ ก า ร
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างเกิด
ความผิดพลาด 
 

ด้านปฏิบัติตาม
กฎหมาย/
ระเบียบ 

(Compliance 
Risk : C) 

3 3 9 ปานกลาง 

 

แบบ RM-1 
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แบบรายงานการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่  5 ด้านการบริหารและการพัฒนาองค์กร 
โครงการ/กิจกรรม  กิจกรรมงานการเงินและบัญชี 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  งานการเงินและบัญชี กองคลัง 

กระบวนการปฏิบัติงาน/
โครงการ/กิจกรรม 

 

 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย  

 

 

ปัจจัยเสี่ยง 

 

 

สาเหตุความเสี่ยง ประเภทของ
ความเสี่ยง 

 (กลยุทธ์ - S 
ปฏิบัติงาน - O 

การเงิน - R 
กฎระเบียบ - C) 

การประเมินความเสี่ยง ล าดับ
ความส าคัญ 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

10.งานการเงินและบัญชี 

 

 

- เพ่ือให้การจัดท าบัญชี
แ ล ะ ร าย ง านกา ร เ งิ น
เป็นไปตามมาตรฐานการ
บัญชีภาครัฐและนโยบาย
ภาครัฐ  

- ตามพระราชบัญญัติวินัย
การเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.
2561 มาตรา 68 บัญญัติ
ให้หน่วยงานของรัฐจัดท า
บัญชีและรายงานการเงิน
ตามมาตรฐ านการบัญชี
ภาครัฐและนโยบายภาครัฐที่
กระทรวงการคลังก าหนด 

 

- เจ้าหน้าที่ผู้จัดท าบัญชีและ
ร า ย ง า นก า ร เ งิ น ยั ง ข า ด
ความรู้ความเข้าใจในการ
จัดท าเพราะเป็นการปรับปรุง
และเปลี่ยนแปลงระบบบัญชี
ใหม่ทั้งหมด 

ด้านปฏิบัติตาม
กฎหมาย/
ระเบียบ 

(Compliance 
Risk : C) 

3 3 9 ปานกลาง 

 

แบบ RM-1 
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แบบรายงานการตอบสนองความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่  1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
โครงการ/กิจกรรม  กิจกรรมงานออกแบบโครงการก่อสร้าง 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  กองช่าง 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

 

 

ปัจจัยเสี่ยง 

 

 

สาเหตุความเสี่ยง ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง การ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

มาตรการตอบสนองความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน  

กิจกรรม 

ระยะเวลา
ด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

1 . ง า น อ อ ก แ บ บ
โครงการก่อสร้าง 

 
 
 

- ก า รปฏิ บั ติ ง า น
ด าเนินการออกแบบ
โครงการก่อสร้ าง
ต้องใช้เวลาในการ
เ ขี ย นแบบแปลน
เพ่ือให้เหมาะสมกับ
สิ่งก่อสร้างท าให้เกิด
ความล่าช้า  

 

- ไ ม่ มี บุ คล า กรที่ ปฏิ บั ติ
หน้ า ที่ ใ น ก า ร ออก แ บ บ
โครงการก่อสร้างโดยตรง 
- การขออนุเคราะห์จาก
หน่วยงานของรัฐอื่นๆ ไม่
ส า ม า ร ถ ด า เ นิ น ก า ร
ออกแบบให้ได้ 
- เกิดความล่ าช้ า ในการ
ออกแบบโครงการก่อสร้าง
เนื่องจากต้องจ้างออกแบบ
จากบุคคลภายนอกโดยผ่าน
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

9 3 1 3 การลด/
การ

ควบคุม 

1. ด าเนินการแจ้งนักทรัพยากร
บุคคลเพ่ือด าเนินการเปิดกรอบ
อัตราก าลั งบุคลากรที่สามารถ
รั บ ร อ ง แบ บ แ ป ล นออก แ บ บ
โครงการก่อสร้างได้ 
 2. ด าเนินการจ้างออกแบบ ตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย
การจัดซื้ อจั ดจ้ า ง พัสดุภาครั ฐ    
พ.ศ.2560 

ต.ค. 64 – 
ก.ย. 65 

 
กองช่าง 

แบบ RM-2 
ปีงบประมาณ 2565 
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แบบรายงานการตอบสนองความเสี่ยง 
 ยุทธศาสตร์ที่  1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
โครงการ/กิจกรรม  กิจกรรมการควบคุมงานก่อสร้าง 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  กองช่าง 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

 

 

ปัจจัยเสี่ยง 

 

 

สาเหตุความเสี่ยง ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง การ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

มาตรการตอบสนองความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน  

กิจกรรม 

ระยะเวลา
ด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

2.กิจกรรมการควบคุม
งานก่อสร้าง 

 
 
 

- การปฏิบัติงานการ
ควบคุมการก่อสร้าง
ขาดความคล่องตัว  
และเกิดล่าช้า 

- โครงการก่อสร้างมี
หลายโครงการท าให้
มีปริมาณงานเป็น
จ านวนมาก 

 

- บุ ค ล า ก ร ที่ ป ฏิ บั ติ
หน้าที่ในการควบคุมงาน
ก่อสร้างไม่เพียงพอ ต่อ
ปริมาณงาน  
- บุคลากรผู้ควบคุมงาน 
ต้องปฏิบัติหน้ าที่ งาน
อ่ืนๆอีกหลายด้าน ท าให้
การปฏิบัติงานด้านต่างๆ
เกิดความล่าช้า 

9 3 1 3 การลด/
การ

ควบคุม 

1. ด าเนินการแจ้งนักทรัพยากร
บุ คคลด า เ นิ น ก าร ขอ ใช้ บั ญชี       
ผู้ ส อ บ แ ข่ ง ขั น ไ ด้ จ า ก บั ญ ชี        
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
เ พ่ื อมาบรร จุ แต่ ง ตั้ ง /หรื อ รั บ
โอนย้าย 
2. ด าเนินการแจ้งงานพัสดุเพื่อจ้าง
เหมาบุคคลมาช่วยงานควบคุมการ
ก่อสร้างในระหว่างการสรรหา
ต าแหน่งดังกล่าว 

ต.ค. 64 – 
ก.ย. 65 

 
กองช่าง 

 

แบบ RM-2 
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แบบรายงานการตอบสนองความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่  2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
โครงการ/กิจกรรม  กิจกรรมการป้องกันการบุกรุกป่าและการเผาป่า 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ส านักปลัด 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

 

 

ปัจจัยเสี่ยง 

 

 

สาเหตุความเสี่ยง ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง การ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

มาตรการตอบสนองความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน  

กิจกรรม 

ระยะเวลา
ด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

3 .  กิ จ ก ร ร ม ก า ร
ป้องกันการบุกรุกป่า
และการเผาป่า 
 
 

- ประชาชนเขา้พ้ืนที่
ป่ า เ พ่ื อ เ ก็ บ ห า     
ของป่า 
- ในช่วงฤดูแล้ง ซึ่ง
อากาศแห้งและร้อน
จัด ง่ายต่อการติดไฟ
และลุกลามอย่ า ง
รวดเร็ว 
 
 
 

- ป ร ะ ช า ช น ข า ด
จิ ต ส า นึ ก ใ น ก า ร
อนุรักษ์ป่า และไม่ให้
ความร่วมมือกับทาง
หน่วยงานราชการ 
 

8 3 1 3 การลด/
การ

ควบคุม 

1. รณรงค์ประชาสัมพันธ์และ
ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมใน
การอนุรักษ์และหวงแหนป่าใน
ชุมชนเพ่ือสร้างความสมดุลทาง
ธรรมชาติ 
2. จัดโครงการให้ประชาชนใน
ชุมชนมีส่วนร่วมในการปลูกป่า
ทดแทน และท าแนวกันไฟ 

ต.ค. 64 – 
ก.ย. 65 

 
งานป้องกัน
และบรรเทา
สาธารณภัย 
ส านักปลัด 

แบบ RM-2 
ปีงบประมาณ 2565 
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แบบรายงานการตอบสนองความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่  3 การพัฒนาด้านการพัฒนาสังคม/ชุมชน 
โครงการ/กิจกรรม  กิจกรรมงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ส านักปลัด 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

 

 

ปัจจัยเสี่ยง 

 

 

สาเหตุความเสี่ยง ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง การ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

มาตรการตอบสนองความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน  

กิจกรรม 

ระยะเวลา
ด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

4 . ง านป้ องกั นและ
บรรเทาสาธารณภัย 
 
 

- สภาพภูมิอากาศที่
แปรปรวน อาจท า
ใ ห้ เ กิ ด ภั ย ท า ง
ธ ร ร ม ช า ติ  เ ช่ น 
อั ค คี ภั ย  ว า ต ภั ย 
อุทกภัย ในบางกรณี 
 
 

- ป ร ะ ช า ช น ข า ด
ความรู้ ใ นด้ านกา ร
ป้ อ ง กั น ภั ย ท า ง
ธรรมชาติเบื้องต้นและ
ไม่ให้ความร่วมมือกับ
เ จ้ า ห น้ า ที่ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 
 

8 4 1 4 การลด/
การ

ควบคุม 

1. จัดท าแผนป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัยในพ้ืนที่ เพ่ือรองรับ
การปฏิบัติงานและด าเนินการตาม
แนวทางการควบคุมภายในเดิม    
ที่มีอยู่ 
2. จัดท าเอกสารเผยแพร่ให้ความรู้
กับประชาชนเรื่องการบริหาร
จัดการเบื้องต้นเมื่อเกิดภัย 

ต.ค. 64 – 
ก.ย. 65 

 
งานป้องกัน
และบรรเทา
สาธารณภัย 
ส านักปลัด 

 
 
 

แบบ RM-2 
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แบบรายงานการตอบสนองความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่  3 การพัฒนาด้านการพัฒนาสังคม/ชุมชน 
โครงการ/กิจกรรม  กิจกรรมงานการรับลงทะเบียนผู้สูงอายุ 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  งานพัฒนาชุมชน ส านักปลัด 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

ปัจจัยเสี่ยง 

 

 

สาเหตุความเสี่ยง ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง การ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

มาตรการตอบสนองความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน  

กิจกรรม 

ระยะเวลา
ด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

5 . ง า น ก า ร รั บ
ลงทะเบียนผู้สูงอายุ 
 
 

- ผู้สูงอายุย้ายภูมิล าเนา            
เ ข้ า -อ อ ก  แ ต่ ไ ม่ ไ ป
ลงทะเบียนใหม่ภายใน
ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ ห รื อ      
ไม่เกินเดือนพฤศจิกายน 
ของทุกปี ท าให้ผู้สูงอายุ
ไม่ได้รับสิทธิการรับเงิน
เ บี้ ย ยั ง ชี พ ผู้ สู ง อ า ยุ
ต่ อ เ นื่ อ ง ใ น                
ปีงบประมาณถัดไป 

- ผู้สูงอายุไม่ทราบหรือ
ไ ม่ ใ ห้ ค ว า ม ส า คั ญ
เกี่ยวกับการรับเงินเบี้ย
ยั ง ชี พ ผู้ สู ง อ า ยุ ใ ห้
ต่อเนื่องในกรณีที่มีการ
ย้ายภูมิล าเนา 
 
 
 
 
 
 

9 2 2 4 การลด/
การ

ควบคุม 

1.   การตรวจสอบข้อมูลจาก
ทะ เบี ยนร าษฎร ในช่ ว ง เ ดื อน
พฤศจิกายน ของทุกปี 
2 .  ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ ก า ร รั บ
ลงทะเบียนกรณีผู้ สู งอายุ ย้ าย
ภูมิล า เนาโดยเฉพาะช่วงเดือน 
ตุลาคม – พฤศจิกายน ของทุกปี
และแจ้งให้ผู้สูงอายุทราบ 
 

ต.ค. 64 – 
ก.ย. 65 

 
งานพัฒนา

ชุมชน 
ส านักปลัด 

 
 

แบบ RM-2 
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แบบรายงานการตอบสนองความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่  3 การพัฒนาด้านการพัฒนาสังคม/ชุมชน 
โครงการ/กิจกรรม  กิจกรรมงานการรับลงทะเบียนคนพิการ 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  งานพัฒนาชุมชน ส านักปลัด 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

ปัจจัยเสี่ยง 

 

 

สาเหตุความเสี่ยง ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง การ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

มาตรการตอบสนองความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน  

กิจกรรม 

ระยะเวลา
ด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

6 . ง า น ก า ร รั บ
ลงทะเบียนคนพิการ 
 
 

- คนพิการย้ายภูมิล าเนา            
เ ข้ า - อ อ ก  แ ต่ ไ ม่ ไ ป
ลงทะเบียนใหม่ภายใน
เดือนที่ ย้ ายภูมิ ล า เนา    
ท าให้คนพิการไม่ได้รับ
สิทธิการรับเงินเบี้ยความ
พิการต่อเนื่องในเดือน
ถัดไป 
 

- คนพิการหรือผู้ดูแล
คนพิการไม่ทราบหรือ
ไ ม่ ใ ห้ ค ว า ม ส า คั ญ
เกี่ยวกับการรับเงินเบี้ย
ความพิการให้ต่อเนื่อง
ในกรณีที่ มี ก า รย้ า ย
ภูมิล าเนา 
 
 
 
 

9 2 2 4 การลด/
การ

ควบคุม 

1.  การตรวจสอบข้อมูลจากระบบ
สารสนเทศการจัดการฐานข้อมูล
เ บี้ ย ยั ง ชี พ ข อ ง ทุ ก เ ดื อ น แ ล ะ
ทะ เบี ยนร าษฎร ในช่ ว ง เ ดื อน
กันยายน ของทุกปี 
2 .  ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ ก า ร รั บ
ลงทะเบียนกรณีคนพิการย้ าย
ภูมิล า เนาและแจ้งให้คนพิการ
ทราบ 

ต.ค. 64 – 
ก.ย. 65 

 
งานพัฒนา

ชุมชน 
ส านักปลัด 

 
 

แบบ RM-2 
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แบบรายงานการตอบสนองความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่  3 การพัฒนาด้านการพัฒนาสังคม/ชุมชน 
โครงการ/กิจกรรม  กิจกรรมการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ส านักปลัด 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

 

 

ปัจจัยเสี่ยง 

 

 

สาเหตุความเสี่ยง ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง การ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

มาตรการตอบสนองความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน  

กิจกรรม 

ระยะเวลา
ด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

7.กิจกรรมการป้องกัน
แ ล ะ แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า      
ยาเสพติด 

 
 
 

- การแพร่ระบาด
ของยา เสพติ ด ใน
กลุ่มเยาวชนภายใน
พ้ื น ที่ แ ล ะ พ้ื น ที่
ใกล้เคียง 

 
 
 

- เกิดการแพร่ระบาดของ    
ยาเสพติดในทุกกลุ่มภายใน
ชุมชนหมู่บ้านทั้งผู้เสพ ผู้ค้า  
- ขาดการเฝ้าระวังระหว่าง
ผู้น าชุมชน ประชาชน และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
- ประชาชนไม่ ให้ ความ
ร่วมมือในการแจ้งเบาะแส
ผู้ค้าหรือผู้เสพยาท าให้ยาก
ต่ อก า รควบคุ มป้ อ ง กั น
ปัญหายาเสพติด 

9 1 3 3 การลด/
การ

ควบคุม 

1. จัดให้มีการอบรมโทษของยา
เสพติดในกลุ่มเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
2. ส่งเสริมกิจกรรมที่ใช้เวลาว่างให้
เป็นประโยชน์แก่ประชาชนทุกเพศ
ทุกวัย เช่น การสร้างจิตอาสา กีฬา
ต้านยาเสพติด  
3. จัดกิจกรรมตรวจสารเสพติดใน
โรงเรียนและจุดเสี่ยงชุมชน เพ่ือ
สร้ า งคว ามตระหนั ก เกี่ ย วกั บ        
ยาเสพติด 

ต.ค. 64 – 
ก.ย. 65 

 
งานป้องกัน
และบรรเทา
สาธารณภัย 
ส านักปลัด 
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แบบรายงานการตอบสนองความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่  5 การบริหารและพัฒนาองค์กร 
โครงการ/กิจกรรม  กิจกรรมด้านการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาส าหรับเด็กปฐมวัย 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  งานการศึกษา ส านักปลัด 
กระบวนการปฏิบัติงาน/

โครงการ/กิจกรรม 

 

 

ปัจจัยเสี่ยง 

 

 

สาเหตุความเสี่ยง ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง การ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

มาตรการตอบสนองความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน  

กิจกรรม 

ระยะเวลา
ด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

8. กิจกรรมการพัฒนา
คุณภาพมาตรฐานด้าน
อาคาร สถานที่ในการจัด
การศึ กษาส าหรั บ เ ด็ ก
ปฐมวัย 

 
 

- ด้านอาคารสถานที่
เริ่มมีการเสื่อมโทรม
ซึ่ ง ส่ ง ผ ล ต่ อ ก า ร
จั ด ก าร เ รี ยนก า ร
สอนในศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 
 
 
 

- หลังคา ฝ้าเพดาน 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมี
การรั่วซึม 
- ห้องน้ าภายในศูนย์
พั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก ไ ม่
เ พียงพอต่อจ านวน
เด็กปฐมวัย 
- สภาพแวดล้อมยัง
เ อ้ื ออ านวยต่ อการ
จัดการเรียนการสอน
ไม่มากพอ 

12 2 1 2 การลด/
การ

ควบคุม 

1 .  ด า เ นิ น ก า รแจ้ ง กอ งช่ า ง เพื่ อ
ประมาณการราคาในการซ่อมแซมหรือ
ปรับปรุงหลังคา ฝ้าเพดาน เพื่อให้
สามารถใช้งานได้ตามปกติ 
2 .  ด า เ นิ น ก า รแจ้ ง กอ งช่ า ง เพื่ อ
ออกแบบและประมาณการก่อสร้าง
ห้องน้ า เพิ่มเติม และด าเนินการขอ
งบประมาณเพื่อจ่ายเป็นค่าก่อสร้าง
ห้องน้ า 
3. จัดให้มีการติดตั้งพัดลมและพัดลม
ดูดอากาศเพิ่มเติมภายในศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กเพื่อให้มีสภาพแวดล้อมที่ดีต่อ
การจัดการเรียนการสอน และการ
จัดท ากิจกรรมส าหรับเด็กปฐมวัย 

ต.ค. 64 – 
ก.ย. 65 

 
งาน

การศึกษา 
ส านักปลัด 
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แบบรายงานการตอบสนองความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่  5 ด้านการบริหารและการพัฒนาองค์กร 
โครงการ/กิจกรรม  กิจกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  งานพัสดุ   กองคลัง 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

 

 

ปัจจัยเสี่ยง 

 

 

สาเหตุความเสี่ยง ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง การ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

มาตรการตอบสนองความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน  

กิจกรรม 

ระยะเวลา
ด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

9. กิจกรรมการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

 
 
 

- ร ะ เ บี ย บ แ ล ะ
หนั งสื อสั่ ง การ ให้
ด าเนินการจัดซื้อจัด
จ้ า ง มี ก า ร
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง
บ่ อ ย ค รั้ ง แ ล ะ ใ ห้
ด าเนินการเร่งด่วน 
 
 

- เจ้าหน้าที่ด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างยังขาด
ความรู้ความเข้าใจใน
หนังสือสั่งการแต่ละ
เรื่องและถูกจ ากัดด้วย
ระยะเวลาท าให้การ
ด าเนินการจัดซื้อจัด
จ้างเกิดความผิดพลาด 
 

9 3 1 3 การลด/
การ

ควบคุม 

1. ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรม
อย่างต่อเนื่องเ พ่ือรับทราบการ
เปลี่ยนแปลง 
2. ติดตามรับทราบข้อมูลข่าวสาร
การปรับปรุง เปลี่ยนแปลง ของ
ร ะ เ บี ย บ  ห นั ง สื อ สั่ ง ก า ร 
ตลอดเวลา 

ต.ค. 64 – 
ก.ย. 65 

 
งานพัสดุ 
กองคลัง 

 
 

แบบ RM-2 
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แบบรายงานการตอบสนองความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่  5 ด้านการบริหารและการพัฒนาองค์กร 
โครงการ/กิจกรรม  กิจกรรมงานการเงินและบัญชี 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  งานการเงินและบัญชี กองคลัง 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

 

 

ปัจจัยเสี่ยง 

 

 

สาเหตุความเสี่ยง ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง การ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

มาตรการตอบสนองความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน  

กิจกรรม 

ระยะเวลา
ด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

10.งานการเงินและ
บัญชี 
 
 

ตามพระราชบัญญัติ
วินัยการเงินการคลั ง
ของรั ฐ  พ . ศ .2561 
มาตรา 68 บัญญัติให้
หน่วยงานของรัฐจัดท า
บั ญ ชี แ ล ะ ร า ย ง า น
การเงินตามมาตรฐาน
การบัญชีภาครัฐและ
น โ ย บ า ย ภ า ค รั ฐ ที่
ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ค ลั ง
ก าหนด 

เจ้าหน้าที่ผู้จัดท าบัญชี
และรายงานการเงิน
ยังขาดความรู้ความ
เข้ า ใจ ในการจัดท า
เ พ ร า ะ เ ป็ น ก า ร
ป รั บ ป รุ ง แ ล ะ
เปลี่ ยนแปลงระบบ
บัญชีใหม่ทั้งหมด 

9 3 1 3 การลด/
การ

ควบคุม 

1. ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรม
อย่างต่อเนื่องเพ่ือรับทราบการ
เปลี่ยนแปลง 
2 .  ติ ด ต า ม รั บ ท ร า บ ข้ อ มู ล
ข่ า ว ส า ร ก า ร ป รั บ ป รุ ง 
เ ปลี่ ย นแปลง  ของระ เบี ยบ 
หนังสือสั่งการ ตลอดเวลา 

ต.ค. 64 – 
ก.ย. 65 

 
งานการเงิน
และบัญชี 
กองคลัง 

แบบ RM-2 
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เทศบาลต าบลเมืองปาน  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ยุทธศาสตร์ที่  1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
โครงการ/กิจกรรม  กิจกรรมงานออกแบบโครงการก่อสร้าง 
วัตถุประสงค์  เพ่ือให้มีแบบแปลนก่อสร้างที่มีมาตรฐาน สามารถน ามาใช้ได้จริง  

กระบวนการ 
ปฏิบัติงาน 

โครงการ/กิจกรรม 

ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุ 
ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง การ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

 

มาตรการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ก าหนดเวลา 
 

ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

1 .  กิ จ ก ร ร ม ง า น
ออกแบบโครงการ
ก่อสร้าง 

 

 

 

 

 

 

 

กา รปฏิ บั ติ ง า น
ด า เ นิ น ก า ร
ออกแบบโครงการ
ก่อสร้ า งต้ อ ง ใ ช้
เวลาในการเขียน
แบบแปลนเพื่อให้
เ ห ม า ะ ส ม กั บ
สิ่งก่อสร้างท าให้
เกิดความล่าช้า  

 

 

 

- ไม่มีบุคลากรที่ปฏิบัติ
หน้าที่ในการออกแบบ
โ ค ร ง ก า ร ก่ อ ส ร้ า ง
โดยตรง 
- การขออนุเคราะห์จาก
หน่วยงานของรัฐอื่นๆ 
ไม่สามารถด าเนินการ
ออกแบบให้ได้ 
- เกิดความล่าช้าในการ
อ อ ก แ บ บ โ ค ร ง ก า ร
ก่อสร้างเนื่องจากต้อง
จ้ า ง อ อ ก แ บ บ จ า ก
บุคคลภายนอกโดยผ่าน
ก ร ะ บ ว น ก า ร จั ด ซื้ อ       
จัดจ้าง 

3 3 9 3 การลด/การ
ควบคุม 

 1. ด า เนินการแจ้งนัก
ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล เ พื่ อ
ด า เ นิ นก า ร เ ปิ ด ก รอบ
อั ต ร าก าลั งบุ คล ากรที่
สามารถรับรองแบบแปลน
ออกแบบโครงการก่อสร้าง
ได้ 
 2 .  ด า เ นิ น ก า ร จ้ า ง
ออกแบบ ตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วย
การจั ดซื้ อ จั ดจ้ า งพั สดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 

ต.ค. 64 – 
ก.ย. 65 

 

กองช่าง 

แบบ RM-3 
ปีงบประมาณ 2565 



41 

 

เทศบาลต าบลเมืองปาน 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ยุทธศาสตร์ที่  1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
โครงการ/กิจกรรม  กิจกรรมการควบคุมงานก่อสร้าง 
วัตถุประสงค์  เพ่ือให้การด าเนินการก่อสร้างมีความม่ันคง แข็งแรง เป็นไปตามแบบแปลนและมาตรฐาน 

กระบวนการ 
ปฏิบัติงาน 

โครงการ/กิจกรรม 

ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุ 
ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง การ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

 

มาตรการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ก าหนดเวลา 
 

ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

2 .  กิ จ ก ร ร ม ก า ร
ควบคุมงานก่อสร้าง 

 

 

 

 

 

 

- การปฏิบัติงาน
การควบคุมการ
ก่ อ ส ร้ า ง ข า ด
ความคล่องตั ว  
และเกิดล่าช้า 

- โ ค ร ง ก า ร
ก่อสร้างมีหลาย
โครงการท าให้มี
ปริมาณงานเป็น
จ านวนมาก 

- บุ ค ล า กรที่ ป ฏิ บั ติ
หน้าที่ ในการควบคุม
ง า น ก่ อ ส ร้ า ง ไ ม่
เพี ยงพอต่อปริมาณ
งาน 
- บุคลากรผู้ ควบคุม
งาน ต้องรับผิดชอบ
งานโครงการก่อสร้าง
หลายโครงการในเวลา
เดียวกัน และปฏิบัติ
หน้าที่ อื่นๆอีกหลาย
ด้ า น  ท า ใ ห้ ก า ร
ปฏิบัติงานเกิดความ
ล่าช้า 

3 3 9 3 การลด/การ
ควบคุม 

 1. ด าเนินการแจ้งนัก
ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล
ด าเนินการขอใช้บัญชี       
ผู้ ส อบแข่ ง ขั น ไ ด้ จ าก
บัญชีกรมส่งเสริมการ-
ปกครองท้องถิ่น เพื่อมา
บรรจุแต่ งตั้ ง /หรือรับ
โอนย้าย 
2. ด าเนินการแจ้งงาน
พัสดุเพื่อจ้างเหมาบุคคล
มาช่วยงานควบคุมการ
ก่อสร้างในระหว่างการ
สรรหาต าแหน่งดังกล่าว 

ต.ค. 64 – 
ก.ย. 65 

 

กองช่าง 

แบบ RM-3 
ปีงบประมาณ 2565 



42 

 

เทศบาลต าบลเมืองปาน  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ยุทธศาสตร์ที่  2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
โครงการ/กิจกรรม  กิจกรรมการป้องกันการบุกรุกป่าและการเผาป่า 
วัตถุประสงค์  เพ่ือสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และพัฒนาพื้นที่สีเขียวแหล่งน้ าสาธารณะ 
                  การบริหารจัดการขยะ น้ าเสีย และมลภาวะทางอากาศอย่างถูกหลักสุขาภิบาล 

กระบวนการ 
ปฏิบัติงาน 

โครงการ/กิจกรรม 

ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุ 
ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง การ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

 

มาตรการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ก าหนดเวลา 
 

ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

3 . กิ จ ก ร ร ม ก า ร
ป้องกันการบุกรุกป่า
และการเผาป่า 

 

 

 

 

 

 

- ประชาชนเข้า
พ้ื น ที่ ป่ า เ พ่ื อ
เก็บหาของป่า 
- ในช่วงฤดูแล้ง 
ซึ่งอากาศแห้ง
แ ล ะ ร้ อ น จั ด 
ง่ายต่อการติด
ไฟและลุกลาม
อย่างรวดเร็ว 
 

- ป ร ะ ช า ช น ข า ด
จิ ต ส า นึ ก ใ น ก า ร
อนุรักษ์ป่า และไม่ให้
ความร่วมมือกับทาง
หน่วยงานราชการ 
 

4 2 8 3 การลด/การ
ควบคุม 

1.รณรงค์ประชาสัมพันธ์ 
และส่งเสริมให้ประชาชน
มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์
และหวงแหนป่าในชุมชน
เพ่ือสร้างความสมดุลทาง
ธรรมชาติ 
2 . จั ด โ ค ร ง ก า ร ใ ห้
ประชาชนในชุมชนมีส่วน
ร่ ว ม ใ น ก า ร ป ลู ก ป่ า
ทดแทน และท าแนว   
กันไฟ 

ต.ค. 64 – 
ก.ย. 65 

 

งานป้องกันและ
บรรเทา 

สาธารณภัย 
ส านักปลัด 

แบบ RM-3 
ปีงบประมาณ 2565 



43 

 

เทศบาลต าบลเมืองปาน  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ยุทธศาสตร์ที่  3 การพัฒนาด้านการพัฒนาสังคม/ชุมชน 
โครงการ/กิจกรรม  กิจกรรมงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
วัตถุประสงค์   เพ่ือช่วยเหลือและบรรเทาความเดือดร้อนของประชาชนผู้ประสบภัยทางธรรมชาติได้อย่างทันกาล 

กระบวนการ 
ปฏิบัติงาน 

โครงการ/กิจกรรม 

ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุ 
ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง การ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

 

มาตรการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ก าหนดเวลา 
 

ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

4 . กิ จ ก ร ร ม ง า น
ป้ อ ง กั น แ ล ะ
บ ร ร เ ท า            
สาธารณภัย 

 

 

 

 

 

-สภาพภูมิอากาศ
ที่แปรปรวน อาจ
ท าให้เกิดภัยทาง
ธรรมชาติ  เช่ น 
อัคคีภัย วาตภัย 
อุทกภัย ในบาง
กรณ ี

 

- ป ร ะ ช า ช น ข า ด
ความรู้ ในด้ านการ
ป้ อ ง กั น ภั ย ท า ง
ธรรมชาติ เบื้ องต้น
แ ล ะ ไ ม่ ใ ห้ ค ว า ม
ร่วมมือกับเจ้าหน้าที่
ในการปฏิบัติงาน 

4 2 8 4 การลด/การ
ควบคุม 

1. จัดท าแผนป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย
ในพ้ืนที่ เพ่ือรองรับการ
ป ฏิ บั ติ ง า น แ ล ะ
ด า เ นิ น ก า รต าม แน ว
ทางการควบคุมภายใน
เดิมที่มีอยู่ 
2.จัดท าเอกสารเผยแพร่
ให้ความรู้กับประชาชน
เรื่องการบริหารจัดการ
เบื้องต้นเมื่อเกิดภัย 

ต.ค. 64 – 
ก.ย. 65 

 

งานป้องกันและ
บรรเทา 

สาธารณภัย 
ส านักปลัด 

 
 

แบบ RM-3 
ปีงบประมาณ 2565 
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เทศบาลต าบลเมืองปาน  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ยุทธศาสตร์ที่  3 การพัฒนาด้านการพัฒนาสังคม/ชุมชน 
โครงการ/กิจกรรม  กิจกรรมงานการรับลงทะเบียนผู้สูงอายุ 
วัตถุประสงค์   เพ่ือให้ผู้สูงอายุได้รับสิทธิการรับเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุอย่างต่อเนื่อง 

กระบวนการ 
ปฏิบัติงาน 

โครงการ/กิจกรรม 

ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุ 
ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง การ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

 

มาตรการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ก าหนดเวลา 
 

ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

5.  กิจกรรมงาน
การรับลงทะเบียน
ผู้สูงอายุ 

 

 

 

 

-ผู้ สู ง อ า ยุ ย้ า ย
ภู มิ ล า เ น า            
เข้า-ออก แต่ไม่ไป
ล ง ท ะ เ บี ย น ใ ห ม่
ภ า ย ใ น
ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ
หรื อ ไม่ เ กิน เ ดื อน
พฤศจิกายน ของทุก
ปี  ท า ให้ ผู้ สู ง อายุ
ไม่ได้รับสิทธิการรับ
เ งิ น เ บี้ ย ยั ง ชี พ
ผู้สูงอายุต่อเนื่องใน
ปีงบประมาณถัดไป 

- ประชาชนไม่ทราบ
หรือไม่ให้ความส าคัญ
เกี่ยวกับการรับเงินเบี้ย
ยั ง ชี พ ผู้ สู ง อ า ยุ ใ ห้
ต่อเนื่องในกรณีที่มีการ
ย้ายภูมิล าเนา 
 

3 3 9 4 การลด/การ
ควบคุม 

1.  การตรวจสอบข้อมูลจาก
ทะเบียนราษฎรในช่วงเดือน
พฤศจิกายน ของทุกปี 
2. ประชาสัมพันธ์การรับ
ลงทะเบียนกรณีผู้สูงอายุ
ย้ายภูมิล าเนาโดยเฉพาะช่วง
เดือนตุลาคม – พฤศจิกายน 
ของทุกปีและแจ้งให้ผู้สูงอายุ
ทราบ 
 

ต.ค. 64 – 
ก.ย. 65 

 

งานพัฒนา
ชุมชน 

ส านักปลัด 

 

แบบ RM-3 
ปีงบประมาณ 2565 



45 

 

เทศบาลต าบลเมืองปาน  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ยุทธศาสตร์ที่  3 การพัฒนาด้านการพัฒนาสังคม/ชุมชน 
โครงการ/กิจกรรม  กิจกรรมงานการรับลงทะเบียนคนพิการ 
วัตถุประสงค์   เพ่ือให้คนพิการได้รับสิทธิการรับเงินเบี้ยความพิการอย่างต่อเนื่อง 

กระบวนการ 
ปฏิบัติงาน 

โครงการ/กิจกรรม 

ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุ 
ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง การ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

 

มาตรการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ก าหนดเวลา 
 

ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

6.  กิจกรรมงาน
การรับลงทะเบียน
คนพิการ 

 

 

 

-ค น พิ ก า ร ย้ า ย
ภู มิ ล า เ น า            
เข้า -ออก แต่ ไม่
ไ ป ล งท ะ เบี ย น
ใหม่ภายในเดือน
ที่ย้ายภูมิล าเนา 
ท า ให้ คน พิการ
ไม่ได้รับสิทธิการ
รับเงินเบี้ยความ
พิการต่อเนื่องใน
เดอืนถัดไป 

- คนพิการหรือผู้ดูแล
คน พิก า ร ไม่ ท ร าบ
หรือไม่ให้ความส าคัญ
เกี่ยวกับการรับเงิน
เ บี้ ย ค ว า ม พิ ก า ร           
ให้ต่อเนื่องในกรณีที่มี
การย้ายภูมิล าเนา 
 

3 3 9 4 การลด/การ
ควบคุม 

1.  การตรวจสอบข้อมูล
จากระบบสารสนเทศ
การจัดการฐานข้อมูล
เบี้ยยังชีพของทุกเดือน
และทะ เบี ยนร าษฎร
ในช่วง เดือนกันยายน 
ของทุกปี 
2. ประชาสัมพันธ์การรับ
ล ง ท ะ เ บี ย น ก ร ณี ค น
พิการย้ายภูมิล าเนาและ
แจ้งให้คนพิการทราบ 

ต.ค. 64 – 
ก.ย. 65 

 

งานพัฒนา
ชุมชน 

ส านักปลัด 

 

แบบ RM-3 
ปีงบประมาณ 2565 



46 

 

เทศบาลต าบลเมืองปาน  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ยุทธศาสตร์ที่  3 การพัฒนาด้านการพัฒนาสังคม/ชุมชน 
โครงการ/กิจกรรม  กิจกรรมการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
วัตถุประสงค์   เพ่ือลดปัจจัยเสี่ยงด้านยาเสพติด ป้องกันการเกิดผู้เสพหน้าใหม่และให้ชุมชนมีส่วนร่วมและมาตรการในการแก้ไขปัญหายาเสพติดอย่างยั่งยืน 

กระบวนการ 
ปฏิบัติงาน 

โครงการ/กิจกรรม 

ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุ 
ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง การ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

 

มาตรการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ก าหนดเวลา 
 

ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

7.  กิ จกรรมการ
ป้องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติด 

 

 

 

- การแพร่ระบาด
ของยาเสพติดใน
ก ลุ่ ม เ ย า ว ช น
ภายในพ้ืนที่และ
พ้ืนที่ใกล้เคียง 

 

- เกิดการแพร่ระบาดของ
ยา เ สพติ ด ในทุ กกลุ่ ม
ภายในชุมชนหมู่บ้านทั้ง   
ผู้เสพ ผู้ค้า  
- ข า ด ก า ร เ ฝ้ า ร ะ วั ง
ร ะ ห ว่ า ง ผู้ น า ชุ ม ช น 
ประชาชน และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
- ประชาชนไม่ให้ความ
ร่ ว ม มื อ ใ น ก า ร แ จ้ ง
เบาะแสผู้ค้าหรือผู้เสพยา
ท าให้ยากต่อการควบคุม
ป้องกันปัญหายาเสพติด 

3 3 9 3 การลด/การ
ควบคุม 

1. จัดให้มีการอบรมโทษ
ของยาเสพติดในกลุ่มเสี่ยง
อย่างต่อเนื่อง 
2. ส่งเสริมกิจกรรมที่ใช้
เวลาว่างให้เป็นประโยชน์
แก่ประชาชนทุกเพศทุกวัย 
เช่น การสร้างจิตอาสา 
กีฬาต้านยาเสพติด  
3. จัดกิจกรรมตรวจสาร
เสพติดในโรงเรียนและจุด
เสี่ ย ง ชุ มชน  เพื่ อส ร้ า ง
ความตระหนักเกี่ยวกับ        
ยาเสพติด 

ต.ค. 64 – 
ก.ย. 65 

 

งานป้องกันและ
บรรเทา 

สาธารณภัย 
ส านักปลัด 

แบบ RM-3 
ปีงบประมาณ 2565 
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เทศบาลต าบลเมืองปาน  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ยุทธศาสตร์ที่  5 การบริหารและพัฒนาองค์กร 
โครงการ/กิจกรรม  กิจกรรมด้านการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาส าหรับเด็กปฐมวัย 
วัตถุประสงค์   เพ่ือให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่ได้มาตรฐาน และเพ่ิมศักยภาพเอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอนส าหรับเด็กปฐมวัย 

กระบวนการ 
ปฏิบัติงาน 

โครงการ/กิจกรรม 

ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุ 
ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง การ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

 

มาตรการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ก าหนดเวลา 
 

ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

8.  กิจกรรมด้าน
การพัฒนาคุณภาพ
ม า ต ร ฐ า น
การศึกษาส าหรับ
เด็กปฐมวัย 

 

 

 

- ด้ า น อ า ค า ร
สถานที่ เ ริ่ มมี การ
เสื่อมโทรมซึ่งส่งผล
ต่อการจัดการเรียน
ก า ร ส อน ใน ศู น ย์
พัฒนาเด็กเล็ก 
 

 

- หลั ง ค า  ฝ้ า เ พด า น 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการ
รั่วซึม 
- ห้ องน้ าภายในศูนย์
พั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก ไ ม่
เพียงพอต่อจ านวนเด็ก
ปฐมวัย 
- ส ภ า พแ วด ล้ อ ม ยั ง
เ อื้ อ อ า น ว ย ต่ อ ก า ร
จัดการเรียนการสอนไม่
มากพอ 
 

4 3 12 2 การลด/การ
ควบคุม 

1. ด าเนินการแจ้งกองช่างเพื่อ
ประมาณการราคา ในการ
ซ่อมแซมหรือปรับปรุงหลังคา 
ฝ้าเพดาน เพื่อให้สามารถใช้
งานได้ตามปกติ 
2. ด าเนินการแจ้งกองช่างเพื่อ
ออกแบบและประมาณการ
ก่อสร้างห้องน้ าเพิ่มเติม และ
ด าเนินการของบประมาณเพื่อ
จ่ายเป็นค่าก่อสร้างห้องน้ า 
3. จัดให้มีการติดตั้งพัดลมและ
พั ดล มดู ดอ าก า ศ เ พิ่ ม เ ติ ม
ภายในศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก
เพื่อให้มีสภาพแวดล้อมท่ีดีต่อ
การจัดการเรียนการสอน และ
การจัดท ากิจกรรมส าหรับเด็ก
ปฐมวัย 

ต.ค. 64 – 
ก.ย. 65 

 

งานการศึกษา 
ส านักปลัด 

แบบ RM-3 
ปีงบประมาณ 2565 
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เทศบาลต าบลเมืองปาน  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ยุทธศาสตร์ที่  5 การบริหารและพัฒนาองค์กร 
โครงการ/กิจกรรม  กิจกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง 
วัตถุประสงค์   เพ่ือให้การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการ 

กระบวนการ 
ปฏิบัติงาน 

โครงการ/กิจกรรม 

ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุ 
ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง การ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

 

มาตรการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ก าหนดเวลา 
 

ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

9.  กิ จกรรมการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

 

 

 

- ร ะ เบี ยบและ
หนังสือสั่งการให้
ด าเนินการจัดซื้อ
จั ด จ้ า ง มี ก า ร
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง
บ่อยครั้ งและให้
ด า เ นิ น ก า ร
เร่งด่วน 

 

- เ จ้ า ห น้ า ที่
ด าเนินการจัดซื้อจัด
จ้ า งยั งขาดความรู้
ความเข้าใจในหนังสือ
สั่งการแต่ละเรื่องและ
ถู ก จ า กั ด ด้ ว ย
ระยะเวลาท าให้การ
ด าเนินการจัดซื้อจัด
จ้ า ง เ กิ ด ค ว า ม
ผิดพลาด 
 

3 3 9 3 การลด/การ
ควบคุม 

1. ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับ
การอบรมอย่างต่อเนื่อง
เ พ่ื อ รั บ ท ร า บ ก า ร
เปลี่ยนแปลง 
2 .  ติ ด ต า ม รั บ ท ร า บ
ข้ อ มู ล ข่ า ว ส า ร ก า ร
ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง 
ของระเบียบ หนังสือสั่ง
การ ตลอดเวลา 

ต.ค. 64 – 
ก.ย. 65 

 

งานการเงินและ
บัญชี 

กองคลัง 

 
 

แบบ RM-3 
ปีงบประมาณ 2565 
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เทศบาลต าบลเมืองปาน  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ยุทธศาสตร์ที่  5 การบริหารและพัฒนาองค์กร 
โครงการ/กิจกรรม  กิจกรรมงานการเงินและบัญชี 
วัตถุประสงค์   เพ่ือให้การจัดท าบัญชีและรายงานการเงินเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายภาครัฐ 

กระบวนการ 
ปฏิบัติงาน 

โครงการ/กิจกรรม 

ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุ 
ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง การ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

 

มาตรการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ก าหนดเวลา 
 

ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

10. กิจกรรมงาน
การเงินและบัญชี 

 

 

 

- ต า ม พ ร ะ ร า ช - 
บัญญัติวินัยการเงิน
ก า ร ค ลั ง ข อ ง รั ฐ 
พ.ศ.2561 มาตรา 
6 8  บั ญ ญั ติ ใ ห้
หน่วยงานของรั ฐ
จั ด ท า บั ญ ชี แ ล ะ
รายงานการเงินตาม
มาตรฐานการบัญชี
ภาครัฐและนโยบาย
ภ า ค รั ฐ ที่
กระทรวงการคลัง
ก าหนด 

- เจ้าหน้าที่ผู้จัดท าบัญชี
และรายงานการเงินยัง
ขาดความรู้ความเข้าใจ
ในการจัดท าเพราะเป็น
ก า ร ป รั บ ป รุ ง แ ล ะ
เปลี่ยนแปลงระบบบัญชี
ใหม่ท้ังหมด 

3 3 9 3 การลด/การ
ควบคุม 

1. ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการ
อบรมอย่ า งต่อ เนื่ อง เพื่ อ
รับทราบการเปลี่ยนแปลง 
2. ติดตามรับทราบข้อมูล
ข่ า ว ส า ร ก า ร ป รั บ ป รุ ง 
เปลี่ยนแปลง ของระเบียบ 
หนังสือสั่งการ ตลอดเวลา 

ต.ค. 64 – 
ก.ย. 65 

 

งานการเงินและ
บัญชี 

กองคลัง 

แบบ RM-3 
ปีงบประมาณ 2565 



50 

 

บทท่ี 5 
การติดตามและการประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
การติดตาม 
 เมื่อเทศบาลต าบลเมืองปาน ได้ประกาศแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและมีการด าเนินการตาม
แผนจ าเป็นต้องมีการรายงานและติดตามผลเป็นระยะ  เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานอย่าง
ถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของ
วิธีการจัดการความเสี่ยงรวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการแล้ว ว่าบรรลุผลตาม
วัตถุประสงค์ของแผนบริหารจัดการความเสี่ยงหรือไม่  โดยหน่วยงานต้องสอบทานว่าวิธีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงใด  มีประสิทธิภาพดี  ความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยนและจัดท ารายงานสรุปผลการติดตามแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง ให้คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือน าเสนอรายงานผลตามแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงให้ผู้บริหารพิจารณาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  โดยมีการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่องในระหว่างการ
ปฏิบัติงานหรือติดตามประเมินผลเป็นรายครั้งหรือใช้ทั้งสองวิธีร่วมกัน และในกรณีพบข้อบกพร่องที่มี
สาระส าคัญให้รายงานหัวหน้าหน่วยงานของรัฐทันที 
 
 

การประเมินผลบริหารจัดการความเสี่ยง 
ท าการประเมินความเสี่ยงตามเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง โดยพิจารณาจากระดับโอกาสที่จะ

เกิดความเสี่ยง (Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) หากเกิดความเสี่ยงขึ้น เพ่ือจัด
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ระดับ ได้แก่ สูงมาก (Extreme) สูง (High) ปานกลาง 
(Medium) และต่ า (Low) 

ผลการวิเคราะห์เพ่ือระบุความเสี่ยงพบว่า มีจ านวนความเสี่ยงที่คาดว่าจะส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานที่ส่งผลให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย รวมทั้งสิ้น 10 กิจกรรม โดยมีกิจกรรมที่มี         
ความเสี่ยงสูง จ านวน 1 กิจกรรม ซึ่งจะต้องด าเนินการตอบสนองความเสี่ยงให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้
ภายในปีงบประมาณเพ่ือมิให้เกิดความรุนแรงของความเสี่ยงจนถึงระดับสูงมาก  และมีความเสี่ยงระดับ       
ปานกลาง จ านวน 9 กิจกรรม ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้แต่จะต้องมีการตอบสนองความเสี่ยงโดยก าหนด
กิจกรรมควบคุมมิให้ความเสี่ยงเพ่ิมขึ้น   โดยมอบหมายให้หน่วยงานที่รับผิดชอบด าเนินการตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงเพ่ือจัดการความเสี่ยงนั้นให้ลดลงมาอยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรืออยู่ในระดับต่ า เพ่ือป้องกันมิให้เกิด
ความเสี่ยงเพ่ิมมากข้ึนไปอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ 
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การทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
 ปัญหา/อุปสรรคและข้อเสนอแนะการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 เพ่ือให้เกิดการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ตลอดจนสามารถ
บริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต  จึงต้องทบทวนการบริหารความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา เพ่ือพัฒนา
และปรับปรุงระบบการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกองค์กร        
โดยมีขอ้เสนอแนะในการด าเนินการบริหารความเสี่ยงส าหรับปี งบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังนี้ 
  1. ต้องน าความเสี่ยงที่ยังไม่สามารถบริหารจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือกิจกรรม
จัดการความเสี่ยงที่ยังไม่สามารถด าเนินการได้ มาบริหารจัดการต่อเนื่องในปีปัจจุบัน โดยมีการทบทวนและ
ปรับปรุงกิจกรรมจัดการความเสี่ยงให้มีความคุ้มค่ากับงบประมาณที่ใช้ มีความเหมาะสม และมีความเป็นไปได้
ในทางปฏิบัติมากข้ึน 
  2. ควรพิจารณาก าหนดแนวทาง/วิธีการและช่องทางการสื่อสารเพ่ือบริหารความเสี่ยงให้    
มากขึ้น เพ่ือให้ฝ่ายบริหารและฝ่ายปฏิบัติการเข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยง                 
อีกท้ังผู้ปฏิบัติงานไดร้ับทราบขั้นตอนและกระบวนการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้มีการปฏิบัติตาม
กระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเปน็ระบบและตอ่เนื่อง 
  3. ผลักดันให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการบริหารความเสี่ยงมากยิ่งขึ้น 
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