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   เพ่ือใหเปนไปตามเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 และพระราช
กฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พุทธศักราช  2546 รวมทั้งใหสอดคลองกับเกณฑ
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ  ซึ่งมุงเนนการพัฒนาคุณภาพการบริหารภาครัฐตามหลัก ธรรมาภิบาล ทั้งนี้ เพ่ือใหการ
บริหารราชการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล อันจะทำใหประชาชนเกิดความม่ันใจ ศรัทธาและไววางใจใน
การบริหารงานภาครัฐ 
 
  เทศบาลตำบลเมืองปาน  จึงไดจัดทำนโยบายการกำกับดูแลองคการที่ดีอันประกอบดวยนโยบายหลัก      
4 ดานคอืดานรัฐสังคม และสิ่งแวดลอม, ดานผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย, ดานองคการ และดานผูปฏิบัติงาน รวมถึง
ไดกำหนดแนวทางปฏิบัติตามนโยบายหลักดานตางๆ เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติ และคานิยมรวมสำหรับองคการและบุคลากร  
ทุกคน พึงยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติควบคูกับกฎ ขอบังคับอ่ืนๆ อยางทั่วถึง  
 
 
 
 

                      (ลงชื่อ)         
                                (นายประสิทธิ์  จำเดิม) 

นายกเทศมนตรีตำบลเมืองปาน 
          วันท่ี  5 เดือน มกราคม พ.ศ. 2567 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

นโยบายการกำกบัดแูลองคการที่ด ี
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 เทศบาลตำบลเมืองปาน เปนราชการบริหารสวนทองถิ่นปฏิบัติภารกิจพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และที่

แกไขเพิ่มเติมจนถึงปจจุบัน 
  ในฐานะผูบริหารของเทศบาลตำบลเมืองปาน  เห็นสมควรใหมีการจัดทำนโยบายการกำกับดูแลองคกรท่ีดี 

เพื่อใหการปฏิบัติราชการของเทศบาลตำบล มีระบบการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล ใหเปนที่ยอมรับของทุก
ฝายที่เกี่ยวของ อันจะเปนการเสรมิสรางความมีศักดิ์ศรีของการเปนหนวยงานภาครัฐ    อีกทั้งสรางความมั่นใจ ศรัทธา และ
ไววางใจจากประชาชน ผูรับบริการ ผูปฏิบัติงาน และผูมีสวนไดสวนเสีย 

 
  นโยบายการกำกับดูแลองคการท่ีดีของเทศบาลตำบลเมืองปาน ไดรวบรวมหลักการ นโยบายการปฏิบัติ

ราชการ  แนวทางปฏิบัติ เพ่ือใหบุคลากรทุกระดับของเทศบาลตำบลเมืองปาน  นำนโยบายการกำกับดูแลองคกรที่ดีไปเปน
แนวทางยึดถือปฏิบัติในการดำเนินงานและจะไมละเลยการปฏิบัติตามหลักการที่ปรากฏอยูในนโยบายการกำกับดูแล
องคการฉบับนี ้

 
 
  ทั้งนี้ เทศบาลตำบลเมืองปาน จะไดพิจารณาทบทวน  ปรับปรุงนโยบายการกำกับดูแลองคการท่ีดีของ

หนวยงานเปนประจำ เพื่อใหมีความเหมาะสม  ทันสมัยและสอดคลองกับสถานการณ  
 
 

                    (ลงชื่อ)         
(นายประสิทธิ์  จำเดิม) 

 นายกเทศมนตรีตำบลเมืองปาน  
                                                                         วันท่ี 5 เดือน มกราคม พ.ศ. 2567 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประกาศเจตนารมณ 
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หมวด 1 
ขอมูลองคการ 

 
 
 

       
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

วิสัยทัศน 
มุงมั่นพัฒนาปจจัยพ้ืนฐาน  

เสริมสรางศกัยภาพตำบลใหนาอยู  
เคยีงคูประชาชนชาวเมืองปาน 

พันธกิจ 
 

1)  พัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐานครบถวน และทั่วถงึ 
2)  บำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมใหคงอยู พัฒนาใหเปนสถานที่ทองเท่ียว        
     ที่สำคัญ 
3)  สรางคณุภาพชีวิต จัดสวัสดิการสังคม สงเสริมสุขภาพพลานามัยที่ด ี
4)  สรางความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน 
5)  สงเสริมจารีตประเพณี วัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่นใหคงอยู 
6)  สงเสริมอาชีพที่มั่นคง เพิ่มรายไดอันเปนรากฐานของเศรษฐกิจที่ด ี
7)  พัฒนาบริหารจัดการในองคกรใหมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล  
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 ดำเนินการตามแนวทาง แผนพัฒนาทองถิ่น พ.ศ. 2566 – 2570  
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตร 
 

  1) ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน 
       2) ยุทธศาสตรการอนุรกัษทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอม 
       3) ยุทธศาสตรการพัฒนาสังคม/ชุมชน  
               4) ยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจ 
               5) ยุทธศาสตรการบริหารและพฒันาองคกร 
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เพ่ือใหการปฏิบัติงานของเทศบาลตำบลเมืองปาน มีผลในทางปฏิบัติอยางแทจริง และเกิดประโยชน

กับทุกฝาย การจัดทำนโยบายการกำกับดูแลองคการที่ดีจึงไดยึดหลักการที่สำคัญเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค
ดังตอไปนี ้

 
1)  เพ่ือเปนนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนสำหรับสงเสริมธรรมาภิบาลใหเกิดขึ้นในหนวยงาน

และสามารถนำไปปฏิบัติและติดตามผลไดอยางเปนรูปธรรม 
 
2)  เพ่ือใชเปนแนวทางตรวจสอบธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานดานตางๆ ทั้งน้ี เพ่ือมิใหเกิดการ

แสวงหาผลประโยชนสวนตน อันจะทำใหเกิดความสูญเสียตอรัฐ สังคม สิ่งแวดลอม องคการ ผูรับบริการ ผูมี
สวนไดสวนเสีย และผูปฏิบัติงานหนวยงาน 

 
3)  เพ่ือสรางการยอมรับ ความนาเชื่อถือ ความไววางใจ ความมั่นใจและศรัทธาใหเกิดขึ้นกับ

ผูรับบริการ ประชาชนทั่วไป และผูมีสวนไดสวนเสีย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค ในการจัดทำนโยบายการกำกับดูแลองคการที่ดี 
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เพ่ือแสดงความมุงมั่นตอการบริหารราชการตามหลักธรรมาภิบาล  เทศบาลตำบล เมืองปาน ไดกำหนดนโยบาย
การกำกับดูแลองคการท่ีดีประกอบดวยนโยบายหลัก 4 ดาน และแนวทางปฏิบัติภายใตกรอบนโยบายหลัก  ประกอบดวย 

1) ดานรัฐ สังคมและสิ่งแวดลอม 
2) ดานผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสยี   
3) ดานองคการ   
4) ดานผูปฏิบัติงาน 

1. ดานรัฐ สังคมและส่ิงแวดลอม  
นโยบายหลัก แนวทางปฏิบัติ 

1. สงเสริม สนับสนุนดานสิ่งแวดลอม สุขภาพ และความ
ปลอดภัยตอชุมชน โดยยึดถือและปฏิบัติในเรื่องความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมที่ดี เพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืนและสมดุล 

1. กำหนดมาตรการประหยัดพลังงาน 
2. ใหหนวยงานของรัฐพัฒนาบุคลากรใหมีความรูเกี่ยวกับ
การฟนฟู รักษาสิ่งแวดลอม และความปลอดภัยของชุมชน  
3. การจัดใหมีสวนรวมในการรักษาคุณภาพสิ่งแวดลอม  

2. มุงม่ันท่ีจะเปนสวนหนึ่งในการสรางสรรคสังคมที่ดี        
มีความสุข 

1. การควบคุมและเพ่ือดูแลสขุภาพของประชาชน 
2 .จัดโครงการเพ่ือส งเสริมความเขมแข็งของสถาบัน
ครอบครัว  

  

2. ดานผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 

นโยบายหลัก แนวทางปฏิบัติ 
1 สงเสริมใหบริการที่มีคุณภาพ โดยนำเทคโนโลยีสมัยใหม
มาใชเพ่ือใหบริการมีความสะดวกและรวดเร็ว 

1. พัฒนาและปรับปรุงระบบขอมูลการบริการอยางตอเนื่อง
เพื่อใหผูรับบริการไดรับความพึงพอใจ 
2. พัฒนาระบบฐานขอมูลเพ่ือการพัฒนาหนวยงานเพ่ือเปน
ประโยชนตอการตัดสินใจของผูบริหารและประชาชนท่ีสนใจ
ท่ัวไป 

2. มุงมั่นใหบริการ ดวยความสุจริต โปรงใส เพ่ือประโยชน
สุขของประชาชน 

1. สงเสริมการเรียนรูและการมีสวนรวมของประชาชนใน
กิจการของรัฐและของสวนรวม 
2 . ป รับทัศนคติหรือคานิยมของการดำเนิน งานของ
เจาหนาที่ของรัฐและหนวยงานภาครัฐใหมุงสูความเชื่อมั่นใน
หลักประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความโปรงใสในการ
ดำเนินงาน 

3. ใหความสำคัญกับการรับฟงความคิดเห็น ของผูรับบริการ
และผูมีสวนไดสวนเสีย 

1.จัดช องทางระบบการรับฟ งระบบความคิด เห็นที่
หลากหลาย 
2. พัฒนากระบวนการรับขอรองเรียนดวยระบบอินเตอรเน็ต
ผานทางเว็บไซตของเทศบาล 
3. จัดทำแบบสำรวจความตองการของผูรับบริการและนำมา
ปรับปรุงงานบริการใหดีข้ึน 

หมวด 2 
 นโยบายการกำกับดูแลองคการที่ด ี
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3. ดานองคกร 

นโยบายหลัก แนวทางปฏิบัติ 
1. สงเสริมและจัดใหมีระบบบริหารความเสี่ยงที่เกี่ยวกับ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานความถูกตอง
ของรายงาน และการปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เก่ียวของ
ภายใตการกำกับดูแลและควบคุมภายในที่ด ี

1.1 จัดใหมีคณะกรรมการรับผิดชอบในการกำหนดนโยบาย
หรือแนวทางในการบริหารความเสี่ ยงของการบรรลุ
เปาหมาย ตามภารกิจหลักของเทศบาล 
1.2 กำหนดแนวทางสงเสริมใหเจาหนาที่ทุกระดับตระหนัก
ถึงความเสี่ยงตอการดำเนินงานท่ีผิดตอธรรมาภิบาล 
1.3 จัดใหมีการอบรมให มีความรูเรื่องกฎขอบังคับของ
กฎหมายท่ีเก่ียวกับคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล 
1.4 กำหนดใหผูบริหารและเจาหนาที่เปนผูดูแลความเสี่ยง
ตอการดำเนิ น งาน  ที่ ไม สอดคลองต อหลักคุณ ธรรม 
จริยธรรมและธรรมาภิบาล 
 

2. สรางระบบการบริหารผลการปฏิบั ติงานเพ่ือใช เปน
เครื่องมือในการบริหารจัดการให เกิดผลสัมฤทธิ์  แก  
ขาราชการทุกระดับ โดยผลักดันใหทุกหนวยงานมุงเนนการ
พัฒนาตนเองตลอดเวลา 

2.1 ใชดัชนีวัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) ที่มีการกำหนดไว
อยางชัดเจนเปนเครื่องมือในการวางแผนและครอบคลุมผล
การดำเนินงาน และมีการรายงานผลการดำเนินการอยาง
สม่ำเสมอ 
2.2 จัดทำแนวทางสงเสริมการปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี
ตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือกระตุนสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติ
ในวงกวาง 
2 .3 พัฒนาระบบขอมูล กฎ ระเบียบ ท่ี เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานภายในองคการ เพ่ืออำนวยความสะดวกให
เจาหนาที่ทุกคนในการเขาถึงขอมูลและรับทราบโดยทั่วกัน 
 

3. วางระบบประชาสัมพันธใหความสำคัญกับการเผยแพร
ประชาสัมพันธขาวสารและผลการดำเนินงานของหนวยงาน
ตางๆ ใหประชาชนไดรับทราบ 
 

3.11 ประชาสัมพันธผลการปฏิบัติงานของเทศบาลใน
รูปแบบตางๆ เชน สื่อสิ่งพิมพและสื่ออิเล็กทรอนิกส 
3.2 เผยแพรนโยบาย กิจกรรม  และผลการดำเนินงานของ
เทศบาล อยางสม่ำเสมอ 
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4. ดานผูปฏิบตัิงาน   
นโยบายหลัก แนวทางปฏิบัติ 

1. มุงเนนสงเสริมใหผูปฏิบัติงานมีคุณภาพชีวิตท่ีดี  
 

1.1 จัดทำกิจกรรมเพ่ือสรางเสริมสุขภาพแข็งแรงแก
ผูปฏิบัติงาน 
1.2 จัดทำกิจกรรมเพ่ือเสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวาง
ผูปฏิบัติงาน 
 

2. ใหมีระบบแลกเปลี่ยนเรียนรู เพ่ือเพิ่มประสบการณใน
การปฏิบัตงิาน  

2.1 สรางวัฒนธรรมองคกรใหเจาหนาท่ีทุกระดับ เปดใจรับฟง
ขอมูลปอนกลับ กลาคิดกลาแสดงออก และใฝรูอยางตอเน่ือง 
2.2 จัดใหมีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณการทำงาน  
ท่ีดี เพ่ือเสริมสรางใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
2.3 การทำงานร วม กัน เป นที ม ในลักษณะเครือข าย 
(Networking) 
 

 
 
 
 
เพื่อใหการปฏิบัติงานมีผลดีตามนโยบายการกำกับดูแลองคการที่ดีของเทศบาลตำบลเมืองปาน จึงกำหนดหลัก

ปฏิบัติที่สำคัญดังนี้ 
1)  เทศบาลตำบลเมืองปาน สื่อสารใหบุคลากรทุกคนไดรับทราบและมีความเขาใจเกี่ยวกับนโยบายการกำกับ

ดูแลองคการที่ดีอยางท่ัวถึง 
2) เทศบาลตำบลเมืองปาน จัดระบบบริหารธรรมาภิบาล ที่มีประสิทธิภาพเพ่ือใหทุกคนมั่นใจวาบุคลากรและ

องคการจะปฏิบัติตนตามแนวทางการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลองคการที่ดีฉบับนี้อยางเครงครัด โดยจะถือเสมือน
วาเปนขอปฏิบัติขององคการขอหนึ่ง ที่บุคลากรทุกระดับตองทำความเขาใจ ยึดมั่น และปฏิบัติใหถูกตองในการทำงาน
ประจำวัน และไมมีบุคคลใดที่จะมีสิทธิ หรืออนุญาตใหบุคลากรของเทศบาล คนใด กระทำการใดที่ขัดตอนโยบายฉบับนี ้

3) เทศบาลตำบลเมืองปาน คาดหวังใหบุคลากรทุกคนมีการรายงานโดยสุจริตถึงการปฏิบัติที่ขัดหรือสงสัยวาจะ
ขัดตอหลักการตางๆ ในนโยบายฉบับนี้ตอผูบังคับบัญชาโดยตรง หรือในกรณีท่ีไมอาจรายงานตอผูบังคับบัญชาได อาจขอ
คำปรึกษาจากผูบริหารระดับสูง หรือผูบริหารที่รับผิดชอบดานงานบุคคล โดยขอมูลที่ใหนั้นใหถือปฏิบัติเปนขอมูลลับ ทั้งน้ี 
ผูบังคับบัญชาเองมีหนาที่ในการสอดสองดูแล และใหคำแนะนำผูใตบังคับบัญชาตามลำดับชั้นใหปฏิบัติใหสอดคลองกับ
แนวทางปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลองคการที่ดีฉบับนี ้

4)  นโยบายการกำกับดูแลองคการที่ดฉีบับนี้ จะไดรับการพิจารณาปรับปรุงใหเปนปจจุบันทุกป 
5)  เทศบาลตำบลเมืองปาน จะกำหนดแนวทางวัดและประเมินการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลองคการท่ีดี

ตามตัวชี้วัดที่กำหนดไวตอไปอยางเปนระบบ รวมทั้งมีการประเมินตนเองอยางสม่ำเสมอ 
 

 
 

แนวทางสงเสริมและผลักดันการปฏิบตัิตามนโยบายการกำกับดูแลองคการท่ีดี 
 


